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OBJETIVO GENERAL. 

ÂƖŸůŸƻĲƖШũċШŔůƓċƖƣŔĦŔŹŰШĬĲШsƨƚƣŔĦŔċШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċЯШ[ŔƚĦċũШǃШĬĲШÅĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬĲƚШ

ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċƚШĲŰШ ĲũШ EƚƣċĬŸЯШ ĲƚƣċĤũĲĦŔĲŰĬŸШ ũŖŰĲċƚШ ĬĲШ ċĦĦŔŹŰШ ƕƨĲШ ĦŸċĬǃƨƻĲŰШ ċũШ

ĬĲƚċƖƖŸũũŸШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũЯШũċШċĦƣƨċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲũШƓĲƖƚŸŰċũЯШũċШŸƓƣŔůŔǍċĦŔŹŰШĬĲШƖĲĦƨƖƚŸƚШǃШũċШ

ŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШƓƖŸĦĲƚŸƚШƕƨĲШŉŸƖƣċũĲǍĦċŰШũċШƓũċƣċŉŸƖůċШƣĲĦŰŸũŹŊŔĦċШƓċƖċШċũĦċŰǍċƖШ

ũċШĲǂĦĲũĲŰĦŔċШĬĲŰƣƖŸШĬĲũШÑƖŔĤƨŰċũЮШ 
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MENSAJE DE LA PRESIDENCIA. 

EƚШƨŰШőŸŰŸƖШƓƖĲƚĲŰƣċƖШċШƨƚƣĲĬĲƚШĲũШŔŰŉŸƖůĲШĬĲШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĬĲũШÑƖŔĤƨŰċũШEƚƣċƣċũШĬĲШ

sƨƚƣŔĦŔċШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċШĬĲШÉċŰШxƨŔƚШÂŸƣŸƚŖЯШĲŰШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШċШũŸШĬŔƚƓƨĲƚƣŸШƓŸƖШĲũШ

ċƖƣŖĦƨũŸШΞΜШŉƖċĦĦŔŹŰШññfñЯШĬĲШƚƨШxĲǃШ§ƖŊČŰŔĦċЮ 

 

EƚƣĲШŔŰŉŸƖůĲШĬċШĦƨĲŰƣċШĬĲШũċШũċĤŸƖШŢƨƖŔƚĬŔĦĦŔŸŰċũШǃШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċШƕƨĲШƚĲШũũĲƻŹШċШĦċĤŸШ

ĬƨƖċŰƣĲШĲũШƓĲƖŔŸĬŸШƕƨĲШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲШĬĲũШƨŰŸШĬĲШĬŔĦŔĲůĤƖĲШĬĲШĬŸƚШůŔũШƻĲŔŰƣŔĬŹƚШċũШƣƖĲŔŰƣċШ

ǃШƨŰŸШĬĲШĬŔĦŔĲůĤƖĲШĬĲШĬŸƚШůŔũШƻĲŔŰƣŔƣƖĳƚЯШĦŸůŸШƨŰШĲŢĲƖĦŔĦŔŸШƕƨĲШĤƨƚĦċШĦƨůƓũŔƖШĦŸŰШũċШ

ŸĤũŔŊċĦŔŹŰШĲũĲůĲŰƣċũШĬĲШƣŸĬċƚШǃШƣŸĬŸƚШũŸƚШƚĲƖƻŔĬŸƖĲƚШƓƩĤũŔĦŸƚШĬĲШŔŰŉŸƖůċƖШǃШƖĲŰĬŔƖШ

ĦƨĲŰƣċƚЮШ 

 

?ĲƚĬĲШũċШƣƖċŰƚŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲШŰƨĲƚƣƖŸШÑƖŔĤƨŰċũЯШĳƚƣĲШőċШƚŔĬŸШƨŰШƓŔũċƖШŉƨŰĬċůĲŰƣċũШĲŰШũċШ

ċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШĬĲШŢƨƚƣŔĦŔċЯШŊċƖċŰƣŔǍċŰĬŸШĲũШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċƚШũĲǃĲƚЯШƓƖŸůŸƻŔĲŰĬŸШũċШ

ƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċШǃШũċШũĲŊċũŔĬċĬШĲŰШĲũШEƚƣċĬŸЮ 

 

?ƨƖċŰƣĲШĲũШƓĲƖŔŸĬŸШƕƨĲШƚĲШŔŰŉŸƖůċЯШőĲůŸƚШũũĲƻċĬŸШċШĦċĤŸШƨŰċШƚĲƖŔĲШĬĲШċĦĦŔŸŰĲƚШǃШũŸŊƖŸƚШ

ŔůƓŸƖƣċŰƣĲƚШƕƨĲШƖĲǰĲŢċŰШŰƨĲƚƣƖŸШĦŸůƓƖŸůŔƚŸШĦŸŰШũċШŔůƓċƖĦŔċũŔĬċĬЯШũċШĲǯĦŔĲŰĦŔċШǃШũċШ

ƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШĬĲƖĲĦőŸƚШŉƨŰĬċůĲŰƣċũĲƚШĬĲШũċƚШǃШũŸƚШĦŔƨĬċĬċŰŸƚЮШ 

 

EũШ ŔŰŉŸƖůĲШ ƕƨĲШ ƓƖĲƚĲŰƣċůŸƚШ ĬĲƣċũũċШ ŰƨĲƚƣƖċƚШ ċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШ ĲŰШ ĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШ ČƖĲċƚЯШ

ŔŰĦũƨǃĲŰĬŸШĲũШŰƩůĲƖŸШĬĲШŢƨŔĦŔŸƚШǃШƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸƚШċƣĲŰĬŔĬŸƚЯШǃШũċƚШƖĲƚŸũƨĦŔŸŰĲƚШ

ĲůŔƣŔĬċƚЮШ 

 

ШũŸШũċƖŊŸШĬĲШĲƚƣĲШŔŰŉŸƖůĲЯШƓŸĬƖČШċƓƖĲĦŔċƖƚĲШŰƨĲƚƣƖŸШĦŸůƓƖŸůŔƚŸШĦŸŰШũċШĲǂĦĲũĲŰĦŔċЯШũċШ

ĳƣŔĦċШǃШũċШŔůƓċƖĦŔċũŔĬċĬШĲŰШĲũШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШŰƨĲƚƣƖċƚШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬĲƚЮШ 
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ÑċůĤŔĳŰШĬĲƚƣċĦċƖĲůŸƚШŰƨĲƚƣƖŸШĦŸůƓƖŸůŔƚŸШĦŸŰШũċШĦċƓċĦŔƣċĦŔŹŰШĦŸŰƣŔŰƨċШĬĲШŰƨĲƚƣƖŸШ

ƓĲƖƚŸŰċũЯШ ũċШ ůŸĬĲƖŰŔǍċĦŔŹŰШ ĬĲШ ŰƨĲƚƣƖŸƚШ ƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸƚШ ǃШ ũċШ ƓƖŸůŸĦŔŹŰШ ĬĲШ ũċШ

ƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĦŔƨĬċĬċŰċШĲŰШũċШŢƨƚƣŔĦŔċШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċЮШ 

 

ĬĲůČƚЯШƓƖĲƚĲŰƣċƖĲůŸƚШũċƚШŔŰŰŸƻċĦŔŸŰĲƚШǃШůĲŢŸƖċƚШŔůƓũĲůĲŰƣċĬċƚШĲŰШĲũШƩũƣŔůŸШ

ƓĲƖŔŸĬŸШĬĲШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚЯШĬĲƚƣċĦċŰĬŸШũŸƚШċƻċŰĦĲƚШƣĲĦŰŸũŹŊŔĦŸƚШƕƨĲШőċŰШŸƓƣŔůŔǍċĬŸШũċШ

ůĲŢŸƖċШĲŰШũċШċĦĦĲƚŔĤŔũŔĬċĬШǃШũċШƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċШĬĲШũċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШƓċƖċШĲũШƓƩĤũŔĦŸШĲŰШ

ŊĲŰĲƖċũЮШ 

 

ŊƖċĬĲǍĦŸШċШũċƚШƓĲƖƚŸŰċƚШƕƨĲШőċŰШĦŸŰƣƖŔĤƨŔĬŸШċũШĳǂŔƣŸШĬĲШŰƨĲƚƣƖŸШÑƖŔĤƨŰċũЯШŔŰĦũƨǃĲŰĬŸШ

ċШũċƚШ~ċŊŔƚƣƖċĬċƚШ~ċЮШEƨŊĲŰŔċШÅĲǃŰċШ~ċƚĦŸƖƖŸШǃШ~ċƖŖċШ§ũƻŔĬŸШÅŸĬƖŖŊƨĲǍШéČǍƕƨĲǍЯШċũШ

~ċŊŔƚƣƖċĬŸШsŸƖŊĲШ ũĲŢċŰĬƖŸШéĲƖċШ ŸǃŸũċбШƓĲƖƚŸŰċũШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸШǃШŢƨƖŔƚĬŔĦĦŔŸŰċũбШċШũċƚШ

ǃШũŸƚШċĤŸŊċĬŸƚбШċƚŖШĦŸůŸШċШũċƚШǃШũŸƚШĦŔƨĬċĬċŰŸƚШƕƨĲШőċŰШĦŸŰǯċĬŸШĲŰШŰƨĲƚƣƖċШ

ŔŰƚƣŔƣƨĦŔŹŰШƓċƖċШũċШƖĲƚŸũƨĦŔŹŰШĬĲШƚƨƚШĦŸŰƣƖŸƻĲƖƚŔċƚЮШШ 

 

 

 

ȱγөᴂỸἷịγяṩ ¢ᶒγὮяᴂṩ !ᶒБҎịἷṩ !ᶒῴγịγяṩ vγịịγөκḫ  
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PLENO DEL TRIBUNAL ESTATAL DE JUSTICIA 

ADMINISTRATIVA DE SAN LUIS POTOSĊ. 

9ŸŰШŉƨŰĬċůĲŰƣŸШĲŰШũŸШĬŔƚƓƨĲƚƣŸШƓŸƖШũŸƚШċƖƣŖĦƨũŸƚШΝΜШǃШΝΝЯШĬĲШũċШxĲǃШ§ƖŊČŰŔĦċШĬĲũШ

ÑƖŔĤƨŰċũШEƚƣċƣċũШĬĲШsƨƚƣŔĦŔċШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċШĬĲШÉċŰШxƨŔƚШÂŸƣŸƚŖЯ1ШĲũШÂũĲŰŸШĲƚШĲũШŹƖŊċŰŸШ

ĦŸũĲŊŔċĬŸШċШĦċƖŊŸШĬĲШũċƚШċƣƖŔĤƨĦŔŸŰĲƚШƕƨĲШĲƚƣċĤũĲĦĲШũċШƓƖŸƓŔċШxĲǃЯШũċШċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰЯШ

ƻŔŊŔũċŰĦŔċЯШĬŔƚĦŔƓũŔŰċШǃШĦċƖƖĲƖċШŢƨƖŔƚĬŔĦĦŔŸŰċũШĬĲũШÑƖŔĤƨŰċũЮШ 

 

EƚƣČШĦŸŰŉŸƖůċĬŸШƓŸƖШĦƨċƣƖŸШ~ċŊŔƚƣƖċƣƨƖċƚЯШċШĦċƖŊŸШĬĲШũċƚШǃШũŸƚШƣŔƣƨũċƖĲƚШĬĲШũċШÉċũċШ

ÉƨƓĲƖŔŸƖШÖŰŔƣċƖŔċЯШũċШÂƖŔůĲƖċШÉċũċШÖŰŔƣċƖŔċЯШũċШÉĲŊƨŰĬċШÉċũċШÖŰŔƣċƖŔċШǃШũċШÑĲƖĦĲƖċШÉċũċШ

ÖŰŔƣċƖŔċЮШ 

 

ШũċШŉĲĦőċШĲƚƣČШĦŸŰŉŸƖůċĬŸШƓŸƖШĲũШ~ċŊŔƚƣƖċĬŸШÂƖĲƚŔĬĲŰƣĲШǃШĬĲШũċШÉċũċШÉƨƓĲƖŔŸƖШÖŰŔƣċƖŔċЯШ

9ũċƨĬŔŸШ ũĤĲƖƣŸШ ũƻċƖċĬŸШ7ċƖƖċŊČŰЯШ~ċŊŔƚƣƖċĬċШĬĲШũċШÂƖŔůĲƖċШÉċũċШÖŰŔƣċƖŔċЯШ~ċЮШEƨŊĲŰŔċШ

ÅĲǃŰċШ~ċƚĦŸƖƖŸбШ~ċŊŔƚƣƖċĬċШĬĲШũċШÉĲŊƨŰĬċШÉċũċШÖŰŔƣċƖŔċЯШ~ċƖŖċШ§ũƻŔĬŸШÅŸĬƖŖŊƨĲǍШ

éČǍƕƨĲǍШǃШ~ċŊŔƚƣƖċĬŸШĬĲШũċШÑĲƖĦĲƖċШÉċũċШÖŰŔƣċƖŔċЯШsŸƖŊĲШ ũĲŢċŰĬƖŸШéĲƖċШ ŸǃŸũċЮШШШ 

 

9ŸŰŉŸƖůĲШĦŸŰШũŸШĬŔƚƓƨĲƚƣŸШƓŸƖШĲũШċƖƣŖĦƨũŸШΝΤШĬĲШũċШxĲǃЯ2ШĲũШÂũĲŰŸШĬĲũШÑƖŔĤƨŰċũШEƚƣċƣċũШĬĲШ

sƨƚƣŔĦŔċШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċШĬĲШÉċŰШxƨŔƚШÂŸƣŸƚŖЯШƚĲƚŔŸŰċШĬĲШůċŰĲƖċШŸƖĬŔŰċƖŔċШĬƨƖċŰƣĲШĲũШċŶŸЯШ

ĲŰШĬŸƚШƓĲƖŔŸĬŸƚЯШƖĲƚƓĲĦƣŸШĬĲШũŸƚШċƚƨŰƣŸƚШƕƨĲШũċШƓƖŸƓŔċШxĲǃШũĲШĦŸŰǯĲƖĲЮШ 

 

 
1ШƖƣŖĦƨũŸШΝΜЮШEũШÂũĲŰŸШƚĲƖČШĲũШŹƖŊċŰŸШĬĲũШÑƖŔĤƨŰċũШƕƨĲШƣĲŰĬƖČШċШƚƨШĦċƖŊŸШũċƚШċƣƖŔĤƨĦŔŸŰĲƚШƕƨĲШĲƚƣċĤũĲĦĲШĲƚƣċШxĲǃЯШċƚŖШ
ĦŸůŸШũċШċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰЯШƻŔŊŔũċŰĦŔċЯШĬŔƚĦŔƓũŔŰċШǃШĦċƖƖĲƖċШŢƨƖŔƚĬŔĦĦŔŸŰċũШĬĲũШůŔƚůŸЮ 
ƖƣŖĦƨũŸШΝΝЮШEũШÂũĲŰŸШƚĲШĦŸŰŉŸƖůċƖČШƓŸƖШĲũШ~ċŊŔƚƣƖċĬŸШƕƨĲШŔŰƣĲŊƖĲШũċШÉċũċШÉƨƓĲƖŔŸƖШÖŰŔƣċƖŔċШǃШƓŸƖШũŸƚШ~ċŊŔƚƣƖċĬŸƚШƕƨĲШ

ŔŰƣĲŊƖĲŰШũċƚШÉċũċƚШÖŰŔƣċƖŔċƚШĬĲũШÑƖŔĤƨŰċũЮ 
EũШÂƖĲƚŔĬĲŰƣĲШĬĲũШÑƖŔĤƨŰċũЯШƚĲƖČШƣċůĤŔĳŰШĲũШÂƖĲƚŔĬĲŰƣĲШĬĲũШÂũĲŰŸЮ 
2ШƖƣŖĦƨũŸШΝΤЮШEũШÂũĲŰŸШĬĲũШÑƖŔĤƨŰċũШƣĲŰĬƖČШĦċĬċШċŶŸШĬŸƚШƓĲƖŖŸĬŸƚШĬĲШƚĲƚŔŸŰĲƚбШĲũШƓƖŔůĲƖŸШĦŸůĲŰǍċƖČШĲũШƓƖŔůĲƖШĬŖċШ
őČĤŔũШĬĲũШůĲƚШĬĲШĲŰĲƖŸШǃШƣĲƖůŔŰċƖČШĲũШċŰƣĲƓĲŰƩũƣŔůŸШĬŖċШőČĤŔũШĬĲШũċШƓƖŔůĲƖċШƕƨŔŰĦĲŰċШĬĲũШůĲƚШĬĲШŢƨũŔŸбШĲũШƚĲŊƨŰĬŸШ
ĦŸůĲŰǍċƖČШĲũШƓƖŔůĲƖШĬŖċШőČĤŔũШĬĲũШůĲƚШĬĲШċŊŸƚƣŸШǃШƣĲƖůŔŰċƖČШĲũШċŰƣĲƓĲŰƩũƣŔůŸШĬŖċШőČĤŔũШĬĲШũċШƓƖŔůĲƖċШƕƨŔŰĦĲŰċШĬĲũШ
ůĲƚШĬĲШĬŔĦŔĲůĤƖĲЮ 
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EŰШĲũШƓĲƖŔŸĬŸШƖĲƓŸƖƣċĬŸЯШĲũШÂũĲŰŸШĦĲũĲĤƖŹа 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

ÉĲƚŔŸŰĲƚШEǂƣƖċŸƖĬŔŰċƖŔċƚ 

Ξ 

ÉĲƚŔŸŰĲƚШ§ƖĬŔŰċƖŔċƚ 

ΞΟ 

ÉĲƚŔŹŰШÉŸũĲůŰĲ 

Ν 
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EŰШĬŔĦőċƚШƚĲƚŔŸŰĲƚЯШƚĲШĬŔŸШĦƨĲŰƣċШĦŸŰаШ 

 

ΝΡΠШċƚƨŰƣŸƚШƓċƖċШĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШǃШƚĲШĬŔŸШƣƖČůŔƣĲШċШΝΤШĲǂĦƨƚċƚЯШΝШĬĲШũċШÂƖŔůĲƖċШÉċũċШ

ÖŰŔƣċƖŔċЯШΝΜШĬĲШũċШÉĲŊƨŰĬċШÉċũċШÖŰŔƣċƖŔċШǃШΣШĬĲШũċШÑĲƖĦĲƖċШÉċũċШÖŰŔƣċƖŔċбШċƚŖШĦŸůŸШ

ƣċůĤŔĳŰШċШΣШĲǂĦŔƣċƣŔƻċƚШĬĲШŢƨƚƣŔĦŔċЯШĬĲШũċƚШĦƨċũĲƚШŰŔŰŊƨŰċШƖĲƚƨũƣŹШŉƨŰĬċĬċЮ 

 

ƚŔůŔƚůŸЯШƚĲШƖĲċũŔǍċƖŸŰШĦŸůŸШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĬĲƚƣċĦċĬċƚЯШũċƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚа 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ƓƖŸĤċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШ9ŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШ]ĲŰĲƖċũĲƚШĬĲШ
ÑƖċĤċŢŸШĬĲũШÂĲƖƚŸŰċũШĬĲШ9ŸŰǯċŰǍċШĬĲũШÑƖŔĤƨŰċũШ
EƚƣċƣċũШĬĲШsƨƚƣŔĦŔċШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċШĬĲШÉċŰШxƨŔƚШ
ÂŸƣŸƚŖЮ 

ƓƖŸĤċĦŔŹŰШĬĲШũċШ9ċůƓċŶċШĬĲШƚĲŰƚŔĤŔũŔǍċĦŔŹŰШ
ƚŸĤƖĲШĲũШ9ČŰĦĲƖШĬĲШ~ċůċЯШċШƓƖŸƓŹƚŔƣŸШĬĲШũċШ
?ĲĦũċƖċĦŔŹŰШĬĲШũċШ§ƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰШ~ƨŰĬŔċũШĬĲШũċШ
ÉċũƨĬШĬĲũШůĲƚШĬĲШŸĦƣƨĤƖĲШĦŸůŸШĲũШůĲƚШƓċƖċШũċШ
ƚĲŰƚŔĤŔũŔǍċĦŔŹŰШƚŸĤƖĲШĲũШ9ČŰĦĲƖШĬĲШ~ċůċЮ 

 

ƓƖŸĤċĦŔŹŰШĬĲũШ~ċŰƨċũШ]ĲŰĲƖċũШĬĲШÂƨĲƚƣŸƚШƓċƖċШ
ĲũШÑƖŔĤƨŰċũШEƚƣċƣċũШĬĲШsƨƚƣŔĦŔċШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċШĬĲШ
ÉċŰШxƨŔƚШÂŸƣŸƚŖЮ 
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EŰƣƖĲŊċШŸǯĦŔċũШĬĲШũċШ7ċŰĬĲƖċШ ċĦŔŸŰċũШċШũċƚШ
~ċŊŔƚƣƖċĬċƚШǃШũŸƚШ~ċŊŔƚƣƖċĬŸƚШĬĲũШÑƖŔĤƨŰċũШEƚƣċƣċũШ
ĬĲШsƨƚƣŔĦŔċШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċШĬĲШÉċŰШxƨŔƚШÂŸƣŸƚŖЮ 

 

ƓƖŸĤċĦŔŹŰШĬĲũШÂƖĲƚƨƓƨĲƚƣŸШĬĲШEŊƖĲƚŸƚШƓċƖċШĲũШ
ĲŢĲƖĦŔĦŔŸШǯƚĦċũШΞΜΞΠЮ 

§ƓŔŰŔŹŰШƖĲƚƓĲĦƣŸШċШũċШƓƖŸƓƨĲƚƣċШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸШĬĲШ

ŔŰŔĦŔċƣŔƻċШƓċƖċШċĬŔĦŔŸŰċƖШƨŰċШŉƖċĦĦŔŹŰШċũШċƖƣŖĦƨũŸШΟǳШ

ĬĲũШ9ŹĬŔŊŸШÂƖŸĦĲƚċũШĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸШƓċƖċШĲũШEƚƣċĬŸШ

ĬĲШÉċŰШxƨŔƚШÂŸƣŸƚŖЮ 

 

ƓƖŸĤċĦŔŹŰШĬĲũШ7ƨƚĦċĬŸƖШĬĲШÉĲŰƣĲŰĦŔċƚШÂƩĤũŔĦċƚШ
ĬĲũШÑƖŔĤƨŰċũШEƚƣċƣċũШĬĲШsƨƚƣŔĦŔċШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċШĬĲШ
ÉċŰШxƨŔƚШÂŸƣŸƚŖЮ 
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ƚŔůŔƚůŸЯШĬƨƖċŰƣĲШĲũШƓĲƖŔŸĬŸШƖĲƓŸƖƣċĬŸЯШƚĲШŸƖĬĲŰŹШũċШƓƨĤũŔĦċĦŔŹŰШĲŰШĲũШÂĲƖŔŹĬŔĦŸШ

§ǯĦŔċũШĬĲũШEƚƣċĬŸШѢÂũċŰШĬĲШÉċŰШxƨŔƚѢЯШĬĲШũŸƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШċĦƨĲƖĬŸƚаШ 

 

fЮШĦƨĲƖĬŸШ]ĲŰĲƖċũШĬĲШƣƖĲƚШĬĲШĲŰĲƖŸШĬĲШĬŸƚШůŔũШƻĲŔŰƣŔƣƖĳƚЯШůĲĬŔċŰƣĲШĲũШĦƨċũШƚĲШĲũŔŊĲШċũШ

~ċŊŔƚƣƖċĬŸШ9ũċƨĬŔŸШ ũĤĲƖƣŸШ ũƻċƖċĬŸШ7ċƖƖċŊČŰЯШÂƖĲƚŔĬĲŰƣĲШĬĲũШÑƖŔĤƨŰċũШEƚƣċƣċũШĬĲШ

sƨƚƣŔĦŔċШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċШĬĲШÉċŰШxƨŔƚШÂŸƣŸƚŖЯШƓƨĤũŔĦċĬŸШĲũШĬŔĲǍШĬĲШĲŰĲƖŸШĬĲШĬŸƚШůŔũШ

ƻĲŔŰƣŔƣƖĳƚЮШ 

 

ffЮШĦƨĲƖĬŸШ]ĲŰĲƖċũШĬĲШĬŔĲĦŔŸĦőŸШĬĲШĲŰĲƖŸШĬĲШĬŸƚШůŔũШƻĲŔŰƣŔƣƖĳƚЯШƕƨĲШċƓƖƨĲĤċШǃШĲǂƓŔĬĲШ

ũċƚШ9ŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШ]ĲŰĲƖċũĲƚШĬĲШÑƖċĤċŢŸШĬĲũШÂĲƖƚŸŰċũШĬĲШ9ŸŰǯċŰǍċШĬĲũШÑƖŔĤƨŰċũШEƚƣċƣċũШ

ĬĲШsƨƚƣŔĦŔċШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċШĬĲШÉċŰШxƨŔƚШÂŸƣŸƚŖЯШƓƨĤũŔĦċĬŸШĲũШĬŔĲĦŔŸĦőŸШĬĲШĲŰĲƖŸШĬĲШĬŸƚШ

ůŔũШƻĲŔŰƣŔƣƖĳƚЮШ 

 

fffЮШĦƨĲƖĬŸШ]ĲŰĲƖċũШĬĲШƨŰŸШĬĲШŉĲĤƖĲƖŸШĬĲШĬŸƚШůŔũШƻĲŔŰƣŔƣƖĳƚЯШƕƨĲШċƓƖƨĲĤċШĲũШѢ9ċũĲŰĬċƖŔŸШ

§ǯĦŔċũШĬĲШxċĤŸƖĲƚШΞΜΞΟѢЯШƓċƖċШĲũШÑƖŔĤƨŰċũШEƚƣċƣċũШĬĲШsƨƚƣŔĦŔċШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċШĬĲШÉċŰШxƨŔƚШ

ÂŸƣŸƚŖЯШƓƨĤũŔĦċĬŸШĲũШŰƨĲƻĲШĬĲШŉĲĤƖĲƖŸШĬĲШĬŸƚШůŔũШƻĲŔŰƣŔƣƖĳƚЮШ 

 

féЮШ ĦƨĲƖĬŸШ]ĲŰĲƖċũШĬĲШƻĲŔŰƣŔŸĦőŸШĬĲШůċƖǍŸШĬĲШĬŸƚШůŔũШƻĲŔŰƣŔƣƖĳƚЯШƕƨĲШċƓƖƨĲĤċШĲũШ

~ċŰƨċũШĬĲШÅĲůƨŰĲƖċĦŔŸŰĲƚШĬĲШũċƚШÂĲƖƚŸŰċƚШÉĲƖƻŔĬŸƖċƚШÂƩĤũŔĦċƚШĬĲШ9ŸŰǯċŰǍċЯШũċƚШǃШ

ũŸƚШ~ċŊŔƚƣƖċĬŸƚШĬĲũШÑƖŔĤƨŰċũШEƚƣċƣċũШĬĲШsƨƚƣŔĦŔċШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċШĬĲШÉċŰШxƨŔƚШÂŸƣŸƚŖЯШƓċƖċШ

ĲũШEŢĲƖĦŔĦŔŸШ[ŔƚĦċũШΞΜΞΟЯШƓƨĤũŔĦċĬŸШĲũШƣƖĲŔŰƣċШǃШƨŰŸШĬĲШůċƖǍŸШĬĲШĬŸƚШůŔũШƻĲŔŰƣŔƣƖĳƚЮШ 

 

éЮШĦƨĲƖĬŸШĬĲШƻĲŔŰƣŔŰƨĲƻĲШĬĲШŢƨŰŔŸШĬĲШĬŸƚШůŔũШƻĲŔŰƣŔƣƖĳƚЯШůĲĬŔċŰƣĲШĲũШĦƨċũШƚĲШĬĲƚŔŊŰċШċШ

ÅŸĤĲƖƣŸШ ÑƖĲƻŔŶŸШ ŰĬƖĳƚЯШ ?ŔƖĲĦƣŸƖШ ĬĲШ ũċШ ÖŰŔĬċĬШ ĬĲШ ÑƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċЯШ ĦĦĲƚŸШ ċШ ũċШ

fŰŉŸƖůċĦŔŹŰШÂƩĤũŔĦċШǃШÂƖŸƣĲĦĦŔŹŰШĬĲШ?ċƣŸƚШÂĲƖƚŸŰċũĲƚбШƣĲƖĦĲƖШŔŰƣĲŊƖċŰƣĲШĬĲũШ9ŸůŔƣĳШĬĲШ
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ÑƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċШĬĲũШÑƖŔĤƨŰċũШEƚƣċƣċũШĬĲШsƨƚƣŔĦŔċШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċШĬĲШÉċŰШxƨŔƚШÂŸƣŸƚŖЯШ

ƓƨĤũŔĦċĬŸШĲũШƻĲŔŰƣĲШĬĲШŢƨũŔŸШĬĲШĬŸƚШůŔũШƻĲŔŰƣŔƣƖĳƚЮШ 

 

éfЮШĦƨĲƖĬŸШ]ĲŰĲƖċũШĬĲШĬŸƚШĬĲШċŊŸƚƣŸШĬĲШĬŸƚШůŔũШƻĲŔŰƣŔƣƖĳƚЯШƕƨĲШůŸĬŔǯĦċШĲũШѢ9ċũĲŰĬċƖŔŸШ

§ǯĦŔċũШĬĲШxċĤŸƖĲƚШΞΜΞΟѢЯШƓċƖċШĲũШÑƖŔĤƨŰċũШEƚƣċƣċũШĬĲШsƨƚƣŔĦŔċШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċШĬĲШÉċŰШxƨŔƚШ

ÂŸƣŸƚŖЯШƓċƖċШĲŉĲĦƣŸШĬĲШĬĲĦũċƖċƖШŔŰőČĤŔũШĲũШƚŔĲƣĲШĬĲШċŊŸƚƣŸШĬĲШĬŸƚШůŔũШƻĲŔŰƣŔƣƖĳƚЯШƓċƖċШ

ĦŸŰůĲůŸƖċƖШĲũШ?ŖċШĬĲũШ7ƨƖŹĦƖċƣċЯШƓƨĤũŔĦċĬŸШĲũШĦƨċƣƖŸШĬĲШċŊŸƚƣŸШĬĲШĬŸƚШůŔũШƻĲŔŰƣŔƣƖĳƚЮШ 

 

éffЮШĦƨĲƖĬŸШ]ĲŰĲƖċũШĬĲШĦŔŰĦŸШĬĲШŸĦƣƨĤƖĲШĬĲШĬŸƚШůŔũШƻĲŔŰƣŔƣƖĳƚЯШƕƨĲШċƓƖƨĲĤċШĲũШ~ċŰƨċũШ

]ĲŰĲƖċũШĬĲШÂƨĲƚƣŸƚШĬĲũШÑƖŔĤƨŰċũШEƚƣċƣċũШĬĲШsƨƚƣŔĦŔċШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċШĬĲШÉċŰШxƨŔƚШÂŸƣŸƚŖЮШ 

 

éfffЮШĦƨĲƖĬŸШ]ĲŰĲƖċũШĬĲШƻĲŔŰƣŔƣƖĳƚШĬĲШŰŸƻŔĲůĤƖĲШĬĲШĬŸƚШůŔũШƻĲŔŰƣŔƣƖĳƚЯШƕƨĲШůŸĬŔǯĦċШĲũШ

Ѣ9ċũĲŰĬċƖŔŸШ§ǯĦŔċũШĬĲШxċĤŸƖĲƚШΞΜΞΟѢЯШƓċƖċШĲũШÑƖŔĤƨŰċũШEƚƣċƣċũШĬĲШsƨƚƣŔĦŔċШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċШ

ĬĲШÉċŰШxƨŔƚШÂŸƣŸƚŖЯШƓċƖċШĲŉĲĦƣŸШĬĲШĬĲĦũċƖċƖШŔŰőČĤŔũШĲũШƣƖĲƚШĬĲШŰŸƻŔĲůĤƖĲШĬĲШĬŸƚШůŔũШ

ƻĲŔŰƣŔƣƖĳƚЯШƓċƖċШĦŸŰůĲůŸƖċƖШĲũШ?ŖċШĬĲШ~ƨĲƖƣŸƚЯШƓƨĤũŔĦċĬŸШĲũШƻĲŔŰƣŔƣƖĳƚШĬĲШŰŸƻŔĲůĤƖĲШĬĲШ

ĬŸƚШůŔũШƻĲŔŰƣŔƣƖĳƚЮ 
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PRESIDENCIA. 

9ŸŰŉŸƖůĲШĦŸŰШũŸШĬŔƚƓƨĲƚƣŸШƓŸƖШũŸƚШċƖƣŖĦƨũŸƚШΡΜШĬĲШũċШxĲǃШ§ƖŊČŰŔĦċШĬĲũШÑƖŔĤƨŰċũШEƚƣċƣċũШ

ĬĲШ sƨƚƣŔĦŔċШĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċШ ĬĲШ ÉċŰШ xƨŔƚШ ÂŸƣŸƚŖ3ШǃШ ΝΣШ ĬĲШ ƚƨШ ÅĲŊũċůĲŰƣŸШ fŰƣĲƖŔŸƖЯ4Ш

ĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲШƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲШċШũċШƓĲƖƚŸŰċШƕƨĲШŸĦƨƓĲШũċШÂƖĲƚŔĬĲŰĦŔċШĬĲũШÑƖŔĤƨŰċũШũċШ

ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШĲƚƣĲШŉƖĲŰƣĲШċШƣŸĬċШĦũċƚĲШĬĲШċƨƣŸƖŔĬċĬĲƚЯШċƚŖШĦŸůŸШũċШĦŸŰĬƨĦĦŔŹŰШĬĲШ

ũċШċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШĬĲũШÑƖŔĤƨŰċũЮШ 

 

EŰШÉĲƚŔŹŰШÉŸũĲůŰĲШĬĲШƣƖĲƚШĬĲШĲŰĲƖŸШĬĲШĬŸƚШůŔũШƻĲŔŰƣŔƣƖĳƚЯШĲũШ~ċŊŔƚƣƖċĬŸШ9ũċƨĬŔŸШ ũĤĲƖƣŸШ

ũƻċƖċĬŸШ7ċƖƖċŊČŰЯШƣŔƣƨũċƖШĬĲШũċШÉċũċШÉƨƓĲƖŔŸƖЯШŉƨĲШĲũĲŊŔĬŸШƓŸƖШƨŰċŰŔůŔĬċĬШĬĲШƻŸƣŸƚЯШ

ĦŸůŸШÂƖĲƚŔĬĲŰƣĲШĬĲũШÑƖŔĤƨŰċũШEƚƣċƣċũШĬĲШsƨƚƣŔĦŔċШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċШĬĲШÉċŰШxƨŔƚШÂŸƣŸƚŖЯШƓŸƖШ

ĲũШƓĲƖŔŸĬŸШĦŸůƓƖĲŰĬŔĬŸШĬĲƚĬĲШĲũШƨŰŸШĬĲШĲŰĲƖŸШĬŸƚШůŔũШƻĲŔŰƣŔƣƖĳƚШċũШƣƖĲŔŰƣċШǃШƨŰŸШĬĲШ

ĬŔĦŔĲůĤƖĲШĬĲШĬŸƚШůŔũШƻĲŔŰƣŔĦƨċƣƖŸЮШ 

 

 

  

 
3ШƖƣŖĦƨũŸШΡΜЮШÉŸŰШċƣƖŔĤƨĦŔŸŰĲƚШĬĲũШÂƖĲƚŔĬĲŰƣĲШĬĲũШÑƖŔĤƨŰċũЯШũċƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚаШfЮШÅĲƓƖĲƚĲŰƣċƖШċũШÑƖŔĤƨŰċũШǃШċũШÂũĲŰŸЯШċŰƣĲШ
ƣŸĬċШĦũċƚĲШĬĲШċƨƣŸƖŔĬċĬĲƚШǃШĬĲũĲŊċƖШĲũШĲŢĲƖĦŔĦŔŸШĬĲШĲƚƣċШŉƨŰĦŔŹŰШĲŰШƚĲƖƻŔĬŸƖĲƚШƓƩĤũŔĦŸƚШƚƨĤċũƣĲƖŰŸƚШƚŔŰШƓĲƖŢƨŔĦŔŸШĬĲШ
ƚƨШĲŢĲƖĦŔĦŔŸШĬŔƖĲĦƣŸЯШċƚŖШĦŸůŸШċƣĲŰĬĲƖШũċƚШƖĲĦũċůċĦŔŸŰĲƚШƓŸƖШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬШƓċƣƖŔůŸŰŔċũШƕƨĲШƚĲШƓƖŸůƨĲƻċŰШĦŸŰƣƖċШ
ыƚŔĦьШĬĲШũċƚШċĦƣƨċĦŔŸŰĲƚШċƣƖŔĤƨŔĬċƚШċũШƓƖŸƓŔŸШÑƖŔĤƨŰċũбШявѐШ 
4Ш ƖƣŖĦƨũŸШΝΣЮШÉŸŰШċƣƖŔĤƨĦŔŸŰĲƚШĬĲũШÂƖĲƚŔĬĲŰƣĲШĬĲũШÑƖŔĤƨŰċũЯШċĬĲůČƚШĬĲШũċƚШƚĲŶċũċĬċƚШĲũШċƖƣŖĦƨũŸШΡΜШĬĲШũċШxĲǃЯШũċƚШ
ƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚаШfЮШ9ŸŰĬƨĦŔƖШũċШċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШĬĲũШÑƖŔĤƨŰċũШĬĲШċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШũċƚШƣċƖĲċƚШƕƨĲШĦŸůƓĲƣċŰШċШũċШƨŰŔĬċĬШĬĲШ
ċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШǃШǯŰċŰǍċƚЯШĦŸŰŉŸƖůĲШċШũŸƚШũŔŰĲċůŔĲŰƣŸƚШƕƨĲШĲũШÂũĲŰŸШĲƚƣċĤũĲǍĦċбШявѐ 
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?ƨƖċŰƣĲШĲũШƓĲƖŔŸĬŸШƖĲƓŸƖƣċĬŸЯШƚĲШƖĲĦŔĤŔĲƖŸŰШǃШċĦŸƖĬċƖŸŰШũŸƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШċƚƨŰƣŸƚШĬĲШ

ĦċƖČĦƣĲƖШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸЮШ 

 

ƚƨŰƣŸƚШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸƚ ΠΟΝ 

ÑƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċ ΝΦ 

ƨĬŔƣŸƖŖċШÉƨƓĲƖŔŸƖШĬĲũШEƚƣċĬŸ ΝΣ 

9ŸŰŊƖĲƚŸШĬĲũШEƚƣċĬŸ Ξ 

¨ƖŊċŰŸШfŰƣĲƖŰŸШĬĲШ9ŸŰƣƖŸũ ΡΦ 

ÉĲĦƖĲƣċƖŖċШĬĲШ[ŔŰċŰǍċƚ ΝΡ 

ÅĲŊŔƚƣƖŸШƨƚƨċƖŔŸƚШĬĲШŰŸƣŔǯĦċĦŔŹŰШĲũĲĦƣƖŹŰŔĦċ ΟΣ 

ÂũĲŰŸШĬĲũШÑƖŔĤƨŰċũ ΟΣ 

9ŸŰƣƖċĬŔĦĦŔŹŰШĬĲШ9ƖŔƣĲƖŔŸƚШĬĲũШÂŸĬĲƖШsƨĬŔĦŔċũШĬĲШũċШ[ĲĬĲƖċĦŔŹŰ Π 

ÉŔƚƣĲůċШEƚƣċƣċũШ ŰƣŔĦŸƖƖƨƓĦŔŹŰ ΞΠ 

ĦċĬĳůŔĦŸƚ ΞΦ 

ÅĲƓƖĲƚĲŰƣċĦŔŹŰШŢƨƖŖĬŔĦċ ΝΦΝ 

 

?ĲƖŔƻċĬŸШĬĲШũŸШċŰƣĲƖŔŸƖЯШƚĲШŊŔƖċƖŸŰШΥΣΜШŸǯĦŔŸƚЮ 
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ÂŸƖШŸƣƖŸШũċĬŸЯШċШǯŰШĬĲШƓƖŸůŸƻĲƖШũċШĦƨũƣƨƖċШċũШŔŰƣĲƖŔŸƖШĬĲũШÑƖŔĤƨŰċũЯШũċШÂƖĲƚŔĬĲŰĦŔċШċĤƖŔŹШ

ũċƚШƓƨĲƖƣċƚШĬĲШĲƚƣĲШŹƖŊċŰŸШŢƨƖŔƚĬŔĦĦŔŸŰċũЯШƓċƖċШƕƨĲЯШƣċŰƣŸШũċƚШƓĲƖƚŸŰċƚШƚĲƖƻŔĬŸƖċƚШ

ƓƩĤũŔĦċƚШƕƨĲШũŸШĦŸŰŉŸƖůċŰЯШċƚŖШĦŸůŸШũċШĦŔƨĬċĬċŰŖċШƕƨĲШŰŸƚШƻŔƚŔƣċЯШƓƨĬŔĲƖċŰШĬŔƚŉƖƨƣċƖШ

ũċƚШƓŔŰƣƨƖċƚШƕƨĲШŉŸƖůċŰШƓċƖƣĲШĬĲũШċĦĲƖƻŸШĬĲШũċШÉĲĦƖĲƣċƖŖċШĬĲШ9ƨũƣƨƖċШĬĲũШ]ŸĤŔĲƖŰŸШĬĲũШ

EƚƣċĬŸШĬĲШÉċŰШxƨŔƚШÂŸƣŸƚŖШǃЯШƓŸƖШĲŰĬĲЯШƓƖŸůŸƻĲƖШĲũШƣƖċĤċŢŸШĬĲШũċƚШǃШũŸƚШċƖƣŔƚƣċƚШ

ƓŸƣŸƚŔŰŸƚЯШǃШĬĲШĬŔƻĲƖƚċƚШƖĲŊŔŸŰĲƚШĬĲũШEƚƣċĬŸЮШ 
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ƚŖШůŔƚůŸЯШĦŸŰШĲũШƓƖŸƓŹƚŔƣŸШĬĲШƓƖŸůŸƻĲƖШĲũШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũŔƚůŸШĬĲШũċƚШǃШũŸƚШƣƖċĤċŢċĬŸƖĲƚШ

ĬĲũШÑƖŔĤƨŰċũШEƚƣċƣċũШĬĲШsƨƚƣŔĦŔċШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċШĬĲШÉċŰШxƨŔƚШÂŸƣŸƚŖЯШĬƨƖċŰƣĲШĲũШĲŢĲƖĦŔĦŔŸШ

ƖĲƓŸƖƣċĬŸЯШƚĲШũũĲƻŹШċШĦċĤŸШũċШǯƖůċШĬĲũШ9ŸŰƻĲŰŔŸШ~ċƖĦŸШĬĲШ9ŸũċĤŸƖċĦŔŹŰШĲŰƣƖĲШũċШ

ÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШ ƨƣŹŰŸůċШ ĬĲШ ÉċŰШ xƨŔƚШ ÂŸƣŸƚŖШ ǃШ ĲƚƣĲШ ÑƖŔĤƨŰċũШ EƚƣċƣċũШ ĬĲШ sƨƚƣŔĦŔċШ

ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċЯШċĦƣŸШƕƨĲШŉƨĲШĲŰĦċĤĲǍċĬŸШƓŸƖШĲũШƖĲĦƣŸƖЯШ ũĲŢċŰĬƖŸШüĲƖůĲŶŸШ]ƨĲƖƖċШǃШĲũШ

ÂƖĲƚŔĬĲŰƣĲШĬĲũШÑƖŔĤƨŰċũЯШ9ũċƨĬŔŸШ ũĤĲƖƣŸШ ũƻċƖċĬŸШ7ċƖƖċŊČŰбШċĦŸůƓċŶċĬŸƚШƓŸƖШũċƚШ

~ċŊŔƚƣƖċĬċƚШ~ċЮШEƨŊĲŰŔċШÅĲǃŰċШ~ċƚĦŸƖƖŸШǃШ~ċƖŖċШ§ũƻŔĬŸШÅŸĬƖŖŊƨĲǍШéČǍƕƨĲǍШǃШĲũШ

~ċŊŔƚƣƖċĬŸШsŸƖŊĲШ ũĲŢċŰĬƖŸШéĲƖċШ ŸǃŸũċбШĲũШÉĲĦƖĲƣċƖŔŸШ]ĲŰĲƖċũЯШ[ĲĬĲƖŔĦŸШ ƖƣƨƖŸШ]ċƖǍċШ

cĲƖƖĲƖċЯШĲũШsĲŉĲШĬĲũШÂŸƚŊƖċĬŸШĬĲШũċШ[ċĦƨũƣċĬШĬĲШ?ĲƖĲĦőŸЯШ[ĲƖŰċŰĬŸШÅŸĤũĲĬŸШ7ũċŰĦŸЯШĲũШ

?ŔƖĲĦƣŸƖШĬĲШũċШ[ċĦƨũƣċĬШĬĲШ?ĲƖĲĦőŸЯШ]ĲƖůČŰШÂĲĬƖŸǍċШ]ċŔƣČŰШǃШĲũШ ĤŸŊċĬŸШ]ĲŰĲƖċũШĬĲШ

ũċШÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬЯШsŸĲũШ]ŸŰǍČũĲǍШĬĲШ ŰĬċЮШ 
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EƚƣĲШċĦƨĲƖĬŸШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰċШĲǂƓƖĲƚŔŹŰШĬĲũШŔŰƣĲƖĳƚШĬĲШƕƨĲШƚĲШĦŸŰƣŔŰƨĲШĬċŰĬŸШƖĲƚƓƨĲƚƣċШ

ċШũċШƚŸĦŔĲĬċĬШĲŰШċũŊŸШƣċŰШƚĲŰƚŔĤũĲШĦŸůŸШĲƚШĲũШƣĲůċШĬĲШũċШŢƨƚƣŔĦŔċШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċЮШÖŰШ

ċĦƣŸШŢƨƖŖĬŔĦŸШƕƨĲШƚŔŊŰŔǯĦċШƨŰċШƓũċƣċŉŸƖůċШĬĲШĬĲƚƓĲŊƨĲШĲŰШůċƣĲƖŔċШĬĲШƻŔŰĦƨũċĦŔŹŰШĲŰƣƖċШ

ũċШÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШǃШĲũШÑƖŔĤƨŰċũШEƚƣċƣċũШĬĲШsƨƚƣŔĦŔċШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċЮШ 

 

xċШ ƚƨƚĦƖŔƓĦŔŹŰШ ĬĲũШ 9ŸŰƻĲŰŔŸШ ĦŸŰƣĲůƓũċШ ƖĲũċĦŔŸŰĲƚШ ċĦċĬĳůŔĦċƚЯШ ƓƖŸǃĲĦƣŸƚШ ĬĲШ

ŔŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŹŰШĲШŔŰƣĲƖĦċůĤŔŸƚШĦŔĲŰƣŖǯĦŸƚШǃШƣĲĦŰŸũŹŊŔĦŸƚШĲŰƣƖĲШċůĤċƚШfŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰĲƚЯШ

ŔŰƣĲƖĦċůĤŔŸШĬĲШůċƣĲƖŔċũШĤŔĤũŔŸŊƖČǯĦŸЯШċƨĬŔŸƻŔƚƨċũЯШċĦĦĲƚŸШċШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШċĦċĬĳůŔĦċƚШ

ůĲĬŔċŰƣĲШĤĲĦċƚШƨШŸƣƖŸƚШůĲĦċŰŔƚůŸƚШƕƨĲШƓƖŔƻŔũĲŊŔĲŰШĲũШċĦĦĲƚŸЮШ 
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EũШƚĲŔƚШĬĲШůċǃŸШĬĲШĬŸƚШůŔũШƻĲŔŰƣŔƣƖĳƚЯШĲũШ~ċŊŔƚƣƖċĬŸШÂƖĲƚŔĬĲŰƣĲШĬĲũШÑƖŔĤƨŰċũШEƚƣċƣċũШĬĲШ

sƨƚƣŔĦŔċШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċШ ĬĲШ ÉċŰШ xƨŔƚШ ÂŸƣŸƚŖЯШ 9ũċƨĬŔŸШ ũĤĲƖƣŸШ ũƻċƖċĬŸШ 7ċƖƖċŊČŰЯШ

ƖĲƚƓŸŰĬŔŹШũċШŔŰƻŔƣċĦŔŹŰШĬĲШũċШ7ċƖƖċШ~ĲǂŔĦċŰċЯШ9ŸũĲŊŔŸШĬĲШ ĤŸŊċĬŸƚЯШ9ċƓŖƣƨũŸШÉċŰШxƨŔƚШ

ÂŸƣŸƚŖбШ ƓċƖċШ ċŰċũŔǍċƖШ ĲũШ ƣĲůċШѢxċШ ƚĲŊƨŰĬċШŔŰƚƣċŰĦŔċШ ĲŰШ ĲũШ ŢƨŔĦŔŸШ ĦŸŰƣĲŰĦŔŸƚŸШ

ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸШĬĲũШEƚƣċĬŸѢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

?ĲШ ŔŊƨċũШ ŉŸƖůċЯШ ċƣĲŰĬŔŹШ ũċШ ŔŰƻŔƣċĦŔŹŰШ ƕƨĲШ ũĲШ őŔǍŸШ [ċĦƨũƣċĬШ ĬĲШ 9ŸŰƣċĬƨƖŖċШ ǃШ

ĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШĬĲШũċШÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШ ƨƣŹŰŸůċШĬĲШÉċŰШxƨŔƚШÂŸƣŸƚŖЯШƓċƖċШƓċƖƣŔĦŔƓċƖШĲŰШĲũШ

Ѣ[ŸƖŸШĬĲШEůƓũĲċĬŸƖĲƚѢЯШƕƨĲШƚĲШĬĲƚċƖƖŸũũŹШĲũШƻĲŔŰƣŔƚŔĲƣĲШĬĲШƚĲƓƣŔĲůĤƖĲШĬĲШĬŸƚШůŔũШ

ƻĲŔŰƣŔƣƖĳƚЯШĬƨƖċŰƣĲШũċШѢéŔŊĳƚŔůċШÉĲǂƣċШÉĲůċŰċШ ĦċĬĳůŔĦċѢЮ 
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ÂċƖċШ ĦŸŰůĲůŸƖċƖШ ĲũШ ÑƖŔŊĳƚŔůŸШ ŰŔƻĲƖƚċƖŔŸШ ĬĲũШ ÑƖŔĤƨŰċũШ EƚƣċƣċũШ ĬĲШ sƨƚƣŔĦŔċШ

ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċШĬĲШÉċŰШxƨŔƚШÂŸƣŸƚŖЯШũċШÂƖĲƚŔĬĲŰĦŔċШŸƖŊċŰŔǍŹШũċШѢÉĲůċŰċШĬĲШsƨƚƣŔĦŔċШ

ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċЯШ[ŔƚĦċũШǃШĬĲШÅĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬĲƚШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċƚШĲŰШĲũШEƚƣċĬŸШǃШ

~ƨŰŔĦŔƓŔŸƚШĬĲШÉċŰШxƨŔƚШÂŸƣŸƚŖѢЯШĬƨƖċŰƣĲШũċШĦƨċũШƚĲШũũĲƻċƖŸŰШċШĦċĤŸШĬŔƻĲƖƚċƚШƓŸŰĲŰĦŔċƚШ

ĬĲШũċƚШ~ċŊŔƚƣƖċĬċƚШǃШũŸƚШ~ċŊŔƚƣƖċĬŸƚШĬĲũШÑƖŔĤƨŰċũШEƚƣċƣċũШĬĲШsƨƚƣŔĦŔċШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċШĬĲШ

ÉċŰШ xƨŔƚШ ÂŸƣŸƚŖЯШ ċƚŖШ ĦŸůŸШ ĬĲШĬĲƚƣċĦċĬŸƚШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸƚШ ĬĲũШ ÂŸĬĲƖШ sƨĬŔĦŔċũШ ĬĲШ ũċШ

[ĲĬĲƖċĦŔŹŰЮШ 

 

EũШĬŔĲĦŔƚĳŔƚШĬĲШůċǃŸШĬĲШĬŸƚШůŔũШƻĲŔŰƣŔƣƖĳƚЯШũċШ~ċŊŔƚƣƖċĬċШ~ċƖŖċШ§ũƻŔĬŸШÅŸĬƖŖŊƨĲǍШ

éČǍƕƨĲǍЯШƣŔƣƨũċƖШĬĲШũċШÉĲŊƨŰĬċШÉċũċШÖŰŔƣċƖŔċЯШũũĲƻŹШċШĦċĤŸШũċШƓŸŰĲŰĦŔċШѢÉĲůĤũċŰǍċШǃШ

?ċƣŸƚШ cŔƚƣŹƖŔĦŸƚШ ĬĲũШ ÑƖŔĤƨŰċũШ EƚƣċƣċũШ ĬĲШ sƨƚƣŔĦŔċШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċШ ĬĲШ ÉċŰШ xƨŔƚШ

ÂŸƣŸƚŖѢЮШ 
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ÂŸƖШŸƣƖŸШũċĬŸЯШĲũШ~ċŊŔƚƣƖċĬŸШ¨ƚĦċƖШ[ĲƖŰċŰĬŸШcĲƖŰČŰĬĲǍШ7ċƨƣŔƚƣċЯШƣŔƣƨũċƖШĬĲũШÂƖŔůĲƖШ

ÑƖŔĤƨŰċũШ9ŸũĲŊŔċĬŸШĲŰШ~ċƣĲƖŔċƚШ9ŔƻŔũШǃШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċШĬĲũШĬĲũШ ŸƻĲŰŸШ9ŔƖĦƨŔƣŸШĲŰШĲũШ

EƚƣċĬŸШ ĬĲШ ÉċŰШ xƨŔƚШ ÂŸƣŸƚŖЯШ ŔůƓċƖƣŔŹШ ũċШ ƓŸŰĲŰĦŔċШѢsƨƖŔƚĬŔĦĦŔŹŰШ 9ŸŰƣĲŰĦŔŸƚċШ

ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċШĲШŔŰƣĲƖĳƚШxĲŊŖƣŔůŸѢЮШ 

 

EũШĬŔĲĦŔƚŔĲƣĲШĬĲШůċǃŸШĬĲШĬŸƚШůŔũШƻĲŔŰƣŔƣƖĳƚЯШĲũШ~ċĲƚƣƖŸШ9őƖŔƚƣŔċŰШ?ċƻŔĬШ ůĲǍƕƨŔƣċШ

]ŸŰǍČũĲǍЯШÉĲĦƖĲƣċƖŔŸШÑĳĦŰŔĦŸШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШsƨĬŔĦŔċũШĬĲũШ9ŸŰƚĲŢŸШĬĲШũċШsƨĬŔĦċƣƨƖċШ[ĲĬĲƖċũШ

ĬĲũШÂŸĬĲƖШsƨĬŔĦŔċũШĬĲШũċШ[ĲĬĲƖċĦŔŹŰЯШĬĲƚċƖƖŸũũŹШũċШĦŸŰŉĲƖĲŰĦŔċШѢÑĲĦŰŸũŸŊŖċШ ƓũŔĦċĬċШĲŰШ

ũċШfůƓċƖƣŔĦŔŹŰШĬĲШũċШsƨƚƣŔĦŔċѢЮ 
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ÉĲШĦŸŰƣŹШĦŸŰШũċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĬĲũШ~ċĲƚƣƖŸШ]ċĤƖŔĲũШ[ƖċŰĦŔƚĦŸШ9ŸƖƣĳƚШxŹƓĲǍЯШ?ŔƖĲĦƣŸƖШĬĲШ

éŔŊŔũċŰĦŔċЯШ ŰČũŔƚŔƚШǃШ]ĲƚƣŔŹŰШ?ŸĦƨůĲŰƣċũШĬĲШũċШ9ŸůŔƚŔŹŰШEƚƣċƣċũШĬĲШ]ċƖċŰƣŖċШĬĲШ

ĦĦĲƚŸШċШũċШfŰŉŸƖůċĦŔŹŰШÂƩĤũŔĦċШĬĲШÉċŰШxƨŔƚШÂŸƣŸƚŖЯШƕƨŔĲŰШƓƖĲƚĲŰƣŹШũċШĦŸŰŉĲƖĲŰĦŔċШ

ѢÂƖŸĦĲƚŸШ ĦƣƨċũШ ĬĲШ ƖĦőŔƻŸШ ĬĲШ ũŸƚШ EǂƓĲĬŔĲŰƣĲƚШ sƨƖŔƚĬŔĦĦŔŸŰċũĲƚШ ǃШ 9ƨċƚŔШ

sƨƖŔƚĬŔĦĦŔŸŰċũĲƚѢЮШ 

 

EũШĬŔĲĦŔŸĦőŸШĬĲШůċǃŸШĬĲШĬŸƚШůŔũШƻĲŔŰƣŔƣƖĳƚЯШĲũШÂƖĲƚŔĬĲŰƣĲШĬĲũШÑƖŔĤƨŰċũШEƚƣċƣċũШĬĲШsƨƚƣŔĦŔċШ

ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċШĬĲШÉċŰШxƨŔƚШÂŸƣŸƚŖЯШ9ũċƨĬŔŸШ ũĤĲƖƣŸШ ũƻċƖċĬŸШ7ċƖƖċŊČŰЯШŔŰċƨŊƨƖŹШĲũШ

Ѣ ƨũċШĬĲШ9ċƓċĦŔƣċĦŔŹŰШ?ŸĦƣŸƖШÑĲŹǯũŸШÑŸƖƖĲƚШ9ŸƖǍŸѢЮШ 

 

?ƨƖċŰƣĲШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲũШĲƻĲŰƣŸЯШĲũШ~ċŊŔƚƣƖċĬŸШÂƖĲƚŔĬĲŰƣĲШĬĲƚƣċĦŹШƕƨĲШĲũШ ƨũċШĬĲШ

9ċƓċĦŔƣċĦŔŹŰЯШƚĲШĦƖĲċШĦŸůŸШƨŰШĦĲŰƣƖŸШĬĲШĲƚƣƨĬŔŸƚШċШƣƖċƻĳƚШĬĲũШĦƨċũШƚĲШĤƨƚĦċƖČШĲũШ

ŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũŸƚШĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸƚШĦŸŰШũċƚШĦČƣĲĬƖċƚШƕƨĲШƓċƖċШƣċũШĲŉĲĦƣŸШƚĲШƣĲŰŊċŰШċШ

ĤŔĲŰШƓƖŸŊƖċůċƖШĲŰШƣŸĬċƚШǃШĦċĬċШƨŰċШĬĲШũċƚШůċƣĲƖŔċƚШǃШĦŔĲŰĦŔċШĬĲũШĬĲƖĲĦőŸЯШƕƨĲШċƓƨŰƣĲŰШ

ċШƨŰċШċĬĲĦƨċĬċЯШĲǯĦŔĲŰƣĲШǃШĲǂƓĲĬŔƣċШŔůƓċƖƣŔĦŔŹŰШĬĲШŢƨƚƣŔĦŔċЮШ 
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ŶċĬŔŹЯШƕƨĲШƨŰШĲƚƓċĦŔŸШĦŸůŸШĳƚƣĲЯШĬĲƚƣŔŰċĬŸШċũШĲƚƣƨĬŔŸШĬĲũШĬĲƖĲĦőŸШĲƚШŉƨŰĬċůĲŰƣċũШ

ƓċƖċШŔůƓƨũƚċƖШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШċĦċĬĳůŔĦŸШǃШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũЯШĤƖŔŰĬċŰĬŸШƨŰШĲŰƣŸƖŰŸШƓƖŸƓŔĦŔŸШ

ƓċƖċШ ũċШ ĦċƓċĦŔƣċĦŔŹŰШ ĲШ ŔŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŹŰЯШ ĲũШ ŔŰƣĲƖĦċůĤŔŸШ ĬĲШ ŔĬĲċƚШ ǃШ ĲũШ ĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШ

ŔŰƣĲũĲĦƣƨċũЮШ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ƚŔůŔƚůŸЯШĲũШ?ŸĦƣŸƖШÑĲŹǯũŸШÑŸƖƖĲƚШ9ŸƖǍŸЯШĲǂƓƖĲƚŸШƚƨШċŊƖċĬŸШĦŸŰШũċШĦƖĲċĦŔŹŰШĬĲũШƖĲĦŔŰƣŸШ

ĲĬƨĦċƣŔƻŸЯШƚĲŶċũċŰĬŸШƕƨĲШőċĦĲШƣƖĲŔŰƣċШċŶŸƚШƣƨƻŸШũċШŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬШĬĲШĬċƖũĲШċШÉċŰШxƨŔƚШ

ÂŸƣŸƚŖЯШĲũШċőŸƖċШÑƖŔĤƨŰċũШEƚƣċƣċũШĬĲШsƨƚƣŔĦŔċШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċЯШĲŢĲůƓũŸШĬĲШőŸŰĲƚƣŔĬċĬЯШ

ƣƖċĤċŢŸШǃШĦŸůƓƖŸůŔƚŸШĬĲШőċĦĲƖШũċƚШĦŸƚċƚШĤŔĲŰШƓŸƖШÉċŰШxƨŔƚШÂŸƣŸƚŖЮШ 
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ũШ ĲƻĲŰƣŸШ ċƚŔƚƣŔĲƖŸŰЯШ ĲũШ ~ċĲƚƣƖŸШ ŰŊĲũШ ]ŸŰǍċũŸШ ÉċŰƣŔċŊŸШ cĲƖŰČŰĬĲǍЯШ ƣŔƣƨũċƖШ ĬĲШ

?ĲƖĲĦőŸƚШcƨůċŰŸƚШǃШ ƚƨŰƣŸƚШsƨƖŖĬŔĦŸƚШĬĲШũċШÉĲĦƖĲƣċƖŖċШĬĲШ]ŸĤŔĲƖŰŸШĬĲũШEƚƣċĬŸЯШĲŰШ

ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲũШ]ŸĤĲƖŰċĬŸƖШ9ŸŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШĬĲũШEƚƣċĬŸбШĲũШůċĲƚƣƖŸШsŸƚĳШxƨŔƚШÅƨŖǍШ

9ŸŰƣƖĲƖċƚЯШ[ŔƚĦċũШ ]ĲŰĲƖċũШ ĬĲũШ EƚƣċĬŸбШĲũШ ůċĲƚƣƖŸШ  ĳƚƣŸƖШ EĬƨċƖĬŸШ ]ċƖǍċШ ũƻċƖĲǍШ

ÉĲĦƖĲƣċƖŔŸШĬĲũШÑƖċĤċŢŸШǃШÂƖĲƻŔƚŔŹŰШÉŸĦŔċũбШċƚŖШĦŸůŸШũċШ~ċŊŔƚƣƖċĬċШĲŰШƖĲƣŔƖŸШ~ċŊĬċũĲŰċШ

7ĲċƣƖŔǍШ]ŸŰǍČũĲǍШéĲŊċШǃШũŸƚШ~ċŊŔƚƣƖċĬŸƚШĲŰШƖĲƣŔƖŸЯШ~ċŰƨĲũШ]ŸŰǍČũĲǍШ9ċƖƖŔũũŸЯШ~ċƖĦŸШ

ŰƣŸŰŔŸШ ƖċŰĬċШ~ċƖƣŖŰĲǍШǃШsƨċŰШ~ċŰƨĲũШƖŔċƚШ]ŸŰǍČũĲǍЮ 
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EũШ~ċŊŔƚƣƖċĬŸШsŸƖŊĲШ ũĲŢċŰĬƖŸШéĲƖċШ ŸǃŸũċЯШƣŔƣƨũċƖШĬĲШũċШÑĲƖĦĲƖċШÉċũċШÖŰŔƣċƖŔċШĬĲũШ

ÑƖŔĤƨŰċũШEƚƣċƣċũШĬĲШsƨƚƣŔĦŔċШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċШĬĲШÉċŰШxƨŔƚШÂŸƣŸƚŖЯШŔůƓċƖƣŔŹШũċШƓŸŰĲŰĦŔċШ

ѢÅĳŊŔůĲŰШÉċŰĦŔŸŰċƣŸƖŔŸШĬĲШÅĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬĲƚШĬĲШũŸƚШÉĲƖƻŔĬŸƖĲƚШÂƩĤũŔĦŸƚѢЮШ 

 

ÑċůĤŔĳŰШƚĲШĦŸŰƣŹШĦŸŰШũċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĬĲШũċШ~ċŊŔƚƣƖċĬċШ~ċЮШEƨŊĲŰŔċШÅĲǃŰċШ~ċƚĦŸƖƖŸЯШ

ƣŔƣƨũċƖШĬĲШũċШÂƖŔůĲƖċШÉċũċШÖŰŔƣċƖŔċШĬĲũШÑƖŔĤƨŰċũШEƚƣċƣċũШĬĲШsƨƚƣŔĦŔċШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċШĬĲШÉċŰШ

xƨŔƚШÂŸƣŸƚŖЯШƕƨŔĲŰШĬĲƚċƖƖŸũũŹШũċШƓŸŰĲŰĦŔċШѢfůƓċƖƣŔĦŔŹŰШĬĲШsƨƚƣŔĦŔċШĦŸŰШÂĲƖƚƓĲĦƣŔƻċШĬĲШ

]ĳŰĲƖŸѢЮ 
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EũШĬŔĲĦŔŰƨĲƻĲШĬĲШůċǃŸШĬĲШĬŸƚШůŔũШƻĲŔŰƣŔƣƖĳƚЯШĲũШ?ŸĦƣŸƖШ]ƨŔũũĲƖůŸШéċũũƚШEƚƓŸŰĬċЯШ

ÂƖĲƚŔĬĲŰƣĲШĬĲũШÑƖŔĤƨŰċũШ[ĲĬĲƖċũШĬĲШsƨƚƣŔĦŔċШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċЯШĬŔƖŔŊŔŹШƨŰШĲůŸƣŔƻŸШůĲŰƚċŢĲШ

ĲŰШĲũШĦƨċũШĬĲƚƣċĦŹШũċШŔůƓŸƖƣċŰĦŔċШĬĲШũŸƚШƣƖŔĤƨŰċũĲƚШĬĲШŢƨƚƣŔĦŔċШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċШƓċƖċШĲũШ

EƚƣċĬŸШĬĲШĬĲƖĲĦőŸЮШ 

 

ƚŔůŔƚůŸЯШĲũШ~ċĲƚƣƖŸШcĳĦƣŸƖШĬĲũШ9ċƚƣŔũũŸШ9őċŊŸǃċШ~ŸƖĲŰŸЯШ?ŔƖĲĦƣŸƖШ]ĲŰĲƖċũШĬĲШũċШ

ÖŰŔĬċĬШĬĲШÑƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċШĬĲũШ9ŸŰƚĲŢŸШĬĲШũċШsƨĬŔĦċƣƨƖċШ[ĲĬĲƖċũШĬĲũШÂŸĬĲƖШsƨĬŔĦŔċũШĬĲШũċШ

[ĲĬĲƖċĦŔŹŰЯШƓƖĲƚĲŰƣŹШ ũċШ ƓŸŰĲŰĦŔċШѢxŸƚШ ÅĲƣŸƚШ ĬĲũШ ?ĲƖĲĦőŸШ ĬĲШ ĦĦĲƚŸШ ċШ ũċШ

fŰŉŸƖůċĦŔŹŰШÂƩĤũŔĦċШĲŰШũŸƚШÑƖŔĤƨŰċũĲƚШĬĲШsƨƚƣŔĦŔċШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċѢЮШ 
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[ŔŰċũůĲŰƣĲЯШ ƚĲШ ƓƖĲƚĲŰƣŹШ ũċШ ƓŸŰĲŰĦŔċШѢÂƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸШ ĬĲШ ƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬШ

ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċШċŰƣĲШĲũШ9ŸŰƚĲŢŸШĬĲШũċШsƨĬŔĦċƣƨƖċШ[ĲĬĲƖċũѢШċШĦċƖŊŸШĬĲũШ~ċŊŔƚƣƖċĬŸШ

sċŔůĲШÉċŰƣċŰċШÑƨƖƖċũЯШĬĲũШ9ƨċƖƣŸШÑƖŔĤƨŰċũШ9ŸũĲŊŔċĬŸШĲŰШ~ċƣĲƖŔċШÂĲŰċũШĬĲũШÉĲŊƨŰĬŸШ

9ŔƖĦƨŔƣŸШĲŰШĲũШEƚƣċĬŸШĬĲШ~ĳǂŔĦŸЯШŸƣƖŸƖċШÉĲĦƖĲƣċƖŔŸШEŢĲĦƨƣŔƻŸШĬĲШ?ŔĦŔƓũŔŰċШĬĲũШ9ŸŰƚĲŢŸШ

ĬĲШũċШsƨĬŔĦċƣƨƖċШ[ĲĬĲƖċũШĬĲũШÂŸĬĲƖШsƨĬŔĦŔċũШĬĲШũċШ[ĲĬĲƖċĦŔŹŰЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[ŔŰċũůĲŰƣĲЯШƓċƖċШĦŸŰĦũƨŔƖШũċШĦĲũĲĤƖċĦŔŹŰШĬĲũШÑƖŔŊĳƚŔůŸШ ŰŔƻĲƖƚċƖŔŸШĬĲũШÑƖŔĤƨŰċũШEƚƣċƣċũШ

ĬĲШsƨƚƣŔĦŔċШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċШĬĲШÉċŰШxƨŔƚШÂŸƣŸƚŖЯШċƚŖШĦŸůŸШƓċƖċШƓƖŸůŸƻĲƖШĲũШĬĲƓŸƖƣĲШĲŰƣƖĲШ

ũċƚШǃШũŸƚШƚĲƖƻŔĬŸƖĲƚШƓƩĤũŔĦŸƚШƕƨĲШĦŸŰŉŸƖůċŰШŰƨĲƚƣƖŸШÑƖŔĤƨŰċũЯШƚƨƚШŉċůŔũŔċƚШǃШċůŔƚƣċĬĲƚЯШ

ĲũШƻĲŔŰƣŔƨŰŸШĬĲШůċǃŸШĬĲШĬŸƚШůŔũШƻĲŔŰƣŔƣƖĳƚЯШƚĲШũũĲƻŹШċШĦċĤŸШũċШѢ9ċƖƖĲƖċШ ƣũĳƣŔĦċШ

9ŸŰůĲůŸƖċƣŔƻċШċũШΟΜШ ŰŔƻĲƖƚċƖŔŸШĬĲũШÑƖŔĤƨŰċũШEƚƣċƣċũШĬĲШsƨƚƣŔĦŔċШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċШĬĲШ

ÉċŰШxƨŔƚШÂŸƣŸƚŖѢЮ  
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ÂŸƚƣĲƖŔŸƖůĲŰƣĲЯШĲũШĬŔĲĦŔƚŔĲƣĲШǃШĬŔĲĦŔŸĦőŸШĬĲШŸĦƣƨĤƖĲШĬĲШĬŸƚШůŔũШƻĲŔŰƣŔƣƖĳƚЯШĲũШ~ċŊŔƚƣƖċĬŸШ

ÂƖĲƚŔĬĲŰƣĲШĬĲũШÑƖŔĤƨŰċũШEƚƣċƣċũШĬĲШsƨƚƣŔĦŔċШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċШĬĲШÉċŰШxƨŔƚШÂŸƣŸƚŖЯШ9ũċƨĬŔŸШ

ũĤĲƖƣŸШ ũƻċƖċĬŸШ7ċƖƖċŊČŰШƓċƖƣŔĦŔƓŹШĦŸŰШũċШƓŸŰĲŰĦŔċШѢxĲǃШĬĲШÅĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬĲƚШ

ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċƚШƓċƖċШĲũШEƚƣċĬŸШǃШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸƚШĬĲШÉċŰШxƨŔƚШÂŸƣŸƚŖѢЯШĲŰШĲũШƓƖŔůĲƖШĦƨƖƚŸШ

ĬĲШĦċƓċĦŔƣċĦŔŹŰШѢÉĲŊƨƖŔĬċĬШsƨƖŖĬŔĦċШƓċƖċШũŸƚШÂƖŸŉĲƚŔŸŰċũĲƚШĬĲШũċШÉċũƨĬѢЯШƕƨĲШ

ŸƖŊċŰŔǍŹШũŸƚШÉĲƖƻŔĦŔŸƚШĬĲШÉċũƨĬШĬĲШÉċŰШxƨŔƚШÂŸƣŸƚŖЮ 
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EƚƣĲШċŶŸЯШŰƨĲƚƣƖŸШÑƖŔĤƨŰċũШƓċƖƣŔĦŔƓŹШĲŰШĲũШѢÉŔůƨũċĦƖŸШ ċĦŔŸŰċũШΞΜΞΟѢЯШċĦƣŔƻŔĬċĬШƕƨĲШ

ƚĲШũũĲƻŹШċШĦċĤŸШĲũШĬŔĲĦŔŰƨĲƻĲШĬĲШċĤƖŔũШǃШĬŔĲĦŔŰƨĲƻĲШĬĲШƚĲƓƣŔĲůĤƖĲШĬĲШĬŸƚШůŔũШƻĲŔŰƣŔƣƖĳƚЯШ

ĦŸŰШĲũШƓƖŸƓŹƚŔƣŸШĬĲШŉŸůĲŰƣċƖШũċШĦƨũƣƨƖċШĬĲШũċШÂƖŸƣĲĦĦŔŹŰШ9ŔƻŔũШĲŰШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШǃШ

ĦŸŰƣƖŔĤƨŔƖШċũШŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċƚШĦċƓċĦŔĬċĬĲƚШĬĲШƖĲċĦĦŔŹŰШĬĲШũċƚШƨŰŔĬċĬĲƚШŔŰƣĲƖŰċƚШ

ǃШũċШĤƖŔŊċĬċШĬĲШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШĦŔƻŔũШċŰƣĲШũċШĲƻĲŰƣƨċũŔĬċĬШĬĲШƨŰШƚŔƚůŸЮШШ 
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ÂŸƖШƓƖŔůĲƖċШƻĲǍЯШĲũШÑƖŔĤƨŰċũШEƚƣċƣċũШĬĲШsƨƚƣŔĦċШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċШĬĲШÉċŰШxƨŔƚШÂŸƣŸƚŖЯШ

ƓċƖƣŔĦŔƓŹШĲŰШũċШѢ[ĲƖŔċШ ċĦŔŸŰċũШÂŸƣŸƚŔŰċШΞΜΞΟѢЯШĦŸŰШũċШŔŰƚƣċũċĦŔŹŰШĬĲШƨŰШƚƣċŰĬШ

ŔŰŉŸƖůċƣŔƻŸЮШ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ƚŖШůŔƚůŸЯШĦŸŰШĲũШǯŰШĬĲШĦŸŰƚĲƖƻċƖШŰƨĲƚƣƖċƚШƣƖċĬŔĦŔŸŰĲƚЯШĲũШÑƖŔĤƨŰċũШƓċƖƣŔĦŔƓŹШĲŰШĲũШ

Ѣ9ŸŰĦƨƖƚŸШĬĲШ ũƣċƖĲƚШĬĲШ~ƨĲƖƣŸƚѢЯШƕƨĲШŸƖŊċŰŔǍċШĲũШ]ŸĤŔĲƖŰŸШĬĲũШEƚƣċĬŸШĬĲШÉċŰШxƨŔƚШ

ÂŸƣŸƚŖЮШШ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

?ƨƖċŰƣĲШĲũШĲƻĲŰƣŸЯШƚĲШƖĲĦŔĤŔŹШ

ũċШ ƻŔƚŔƣċШ ĬĲШ ůČƚШ ĬĲШΞΜΜШ

ƓĲƖƚŸŰċƚЯШ ċШ ƕƨŔĲŰĲƚШƚĲШ ũĲƚШ

őŔǍŸШƚċĤĲƖШũŸƚШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШƕƨĲШ

ĤƖŔŰĬċШ ĲƚƣĲШ ŹƖŊċŰŸШ

ŢƨƖŔƚĬŔĦĦŔŸŰċũЯШ ƚƨШ ƨĤŔĦċĦŔŹŰЯШ

ċƚŖШĦŸůŸШőŸƖċƖŔŸƚШĬĲШƚĲƖƻŔĦŔŸЮ 
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[ŔŰċũůĲŰƣĲЯШĦŸůŸШƓċƖƣĲШĬĲШũċШѢ9ċůƓċŶċШĬĲШƚĲŰƚŔĤŔũŔǍċĦŔŹŰШƚŸĤƖĲШĲũШ9ČŰĦĲƖШĬĲШ

~ċůċѢЯШĲũШÑƖŔĤƨŰċũШĬĲШsƨƚƣŔĦŔċШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċШĬĲШÉċŰШxƨŔƚШÂŸƣŸƚŖЯШƚĲШŔũƨůŔŰŹШĬĲШĦŸũŸƖШ

ƖŸƚċЯШƓċƖċШƖĲĦŸƖĬċƖШċШũċƚШǃШũŸƚШĦŔƨĬċĬċŰŸƚШũċШŔůƓŸƖƣċŰĦŔċШĬĲШũċШũƨĦőċШĦŸŰƣƖċШĲƚƣċШ

ĲŰŉĲƖůĲĬċĬЮШШ 
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sÖÉÑf9f Ш ?~f fÉÑÅ ÑféЮ 
ÉċũċШĬĲШÉĲŊƨŰĬċШfŰƚƣċŰĦŔċШ 

EƚƣċĬŖƚƣŔĦċШĬĲШũċШÉċũċШÉƨƓĲƖŔŸƖ 

9ŸŰŉŸƖůĲШĦŸŰШũŸШĬŔƚƓƨĲƚƣŸШƓŸƖШũŸƚШċƖƣŖĦƨũŸƚШΞΝШǃШΞΟШŉƖċĦĦŔŹŰШéЯШĬĲШũċШxĲǃШ§ƖŊČŰŔĦċШĬĲũШ

ÑƖŔĤƨŰċũШEƚƣċƣċũШĬĲШsƨƚƣŔĦŔċШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċШĬĲШÉċŰШxƨŔƚШÂŸƣŸƚŖб5ШΝΡΞШƓČƖƖċŉŸШƣĲƖĦĲƖŸЯШĬĲũШ

9ŹĬŔŊŸШÂƖŸĦĲƚċũШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸШƓċƖċШĲũШEƚƣċĬŸ6ШǃШΞΝΤШƓČƖƖċŉŸШƚĲŊƨŰĬŸЯШĬĲШũċШxĲǃШĬĲШ

ÅĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬĲƚШĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċƚШƓċƖċШĲũШEƚƣċĬŸШǃШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸƚШĬĲШÉċŰШxƨŔƚШÂŸƣŸƚŖб7ШũċШ

ÉċũċШÉƨƓĲƖŔŸƖШƚĲШŔŰƣĲŊƖċШĦŸŰШƨŰċШ~ċŊŔƚƣƖċƣƨƖċЯШċШũċШĦƨċũШũĲШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲШĦŸŰŸĦĲƖШǃШ

ƖĲƚŸũƻĲƖШũŸƚШƖĲĦƨƖƚŸƚШĬĲШċƓĲũċĦŔŹŰШƕƨĲШƚĲШŔŰƣĲƖƓŸŰŊċŰШĲŰШĦŸŰƣƖċШĬĲШũċƚШƖĲƚŸũƨĦŔŸŰĲƚШĬĲШ

ũċƚШ~ċŊŔƚƣƖċĬċƚШǃШũŸƚШ~ċŊŔƚƣƖċĬŸƚШĬĲШũċƚШÉċũċƚШÖŰŔƣċƖŔċƚЯШÂƖŔůĲƖċЯШÉĲŊƨŰĬċШǃШÑĲƖĦĲƖċЯШ

ċĬĲůČƚШĬĲШũŸƚШċƚƨŰƣŸƚШƕƨĲШĲǂƓƖĲƚċůĲŰƣĲШũĲШĲŰĦŸůŔĲŰĬċШũċШxĲǃШ§ƖŊČŰŔĦċЮШ 

 

ÂĲƖƚŸŰċũШċĬƚĦƖŔƣŸШċШũċШÉċũċ ΝΜ 

sƨƖŔƚĬŔĦĦŔŸŰċũ Υ 

ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸ Ξ 

 
5 Artículo 21. La Sala Superior Unitaria se integrará con un Magistrado que ejercerá sus funciones jurisdiccionales 
de conformidad con las reglas establecidas en la presente Ley; el Magistrado que la integre, formará parte del Pleno 
del Tribunal. 
ƖƣŖĦƨũŸШΞΟЮШÉŸŰШŉċĦƨũƣċĬĲƚШĬĲШũċШÉċũċШÉƨƓĲƖŔŸƖШÖŰŔƣċƖŔċШũċƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚаШявѐШéЮШÅĲƚŸũƻĲƖШĲũШƖĲĦƨƖƚŸШĬĲШċƓĲũċĦŔŹŰШƕƨĲШ

interpongan las partes en contra de las resoluciones dictadas por las Salas Unitarias, Auxiliares, o en su caso, 
Especializadas en Materia de Responsabilidades Administrativas, así como las que se presenten en contra de 
resoluciones en materia contenciosa administrativa, de conformidad con lo dispuesto en el Código Procesal 
Administrativo del Estado de San Luis Potosí, y явѐ 
6ШƖƣŖĦƨũŸШΝΡΞЮШявѐШEũШƖĲĦƨƖƚŸШĬĲШċƓĲũċĦŔŹŰШĬĲĤĲƖČШƓƖŸůŸƻĲƖƚĲШċŰƣĲШũċШÉċũċШƕƨĲШőċǃċШĲůŔƣŔĬŸШũċШƖĲƚŸũƨĦŔŹŰЯШƕƨĲШƚĲШ
ƣƨƖŰċƖČШĦŸŰŢƨŰƣċůĲŰƣĲШĦŸŰШĲũШĲǂƓĲĬŔĲŰƣĲШĬĲũШŢƨŔĦŔŸШĬĲŰƣƖŸШĬĲШũŸƚШƣƖĲƚШĬŖċƚШőČĤŔũĲƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШċШƚƨШƖĲĦĲƓĦŔŹŰШċШũċШ
ÉċũċШÉƨƓĲƖŔŸƖШĬĲũШÑƖŔĤƨŰċũЯШũċШƕƨĲШũŸШƚƨĤƚƣċŰĦŔċƖČШǃШƖĲƚŸũƻĲƖČШĬĲШĦŸŰŉŸƖůŔĬċĬШĦŸŰШũŸШĬŔƚƓƨĲƚƣŸШĲŰШũċШƓƖĲƚĲŰƣĲШ
ÉĲĦĦŔŹŰЮ 
7ШƖƣŖĦƨũŸШΞΝΤЮШявѐ 
EũШƖĲĦƨƖƚŸШĬĲШċƓĲũċĦŔŹŰШĬĲĤĲƖČШƓƖŸůŸƻĲƖƚĲШċŰƣĲШũċШÉċũċШƕƨĲШőċǃċШĲůŔƣŔĬŸШũċШƖĲƚŸũƨĦŔŹŰЯШƕƨĲШƚĲШƣƨƖŰċƖČШĬĲŰƣƖŸШĬĲШ
ũŸƚШƣƖĲƚШĬŖċƚШőČĤŔũĲƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШċШƚƨШƖĲĦĲƓĦŔŹŰШċШũċШÉċũċШÉƨƓĲƖŔŸƖШĬĲũШÑƖŔĤƨŰċũЯШũċШƕƨĲШũŸШƚƨĤƚƣċŰĦŔċƖČШǃШƖĲƚŸũƻĲƖČШĬĲШ
ĦŸŰŉŸƖůŔĬċĬШĦŸŰШũŸШĬŔƚƓƨĲƚƣŸШĲŰШũċШƓƖĲƚĲŰƣĲШÉĲĦĦŔŹŰЮ 
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fŰŊƖĲƚŸ ΝΜΜ 

EǂŔƚƣĲŰĦŔċШċŰƣĲƖŔŸƖ8 ΝΣ 

ÑŸĦċƚШƖĲĦŔĤŔĬŸƚШĬƨƖċŰƣĲШĲƚƣĲШƓĲƖŔŸĬŸ ΥΠ 

EŊƖĲƚŸ ΤΤ 

ÑŸĦċƚШƖĲƚƨĲũƣŸƚШƓŸƖШƚĲŰƣĲŰĦŔċ ΤΤ 

ÑŸĦċƚШĲŰШƣƖČůŔƣĲ ΞΟ 

 

 

  

 
8Ш[ƨĲŰƣĲаШfŰƻĲŰƣċƖŔŸШĬĲШƣƖČůŔƣĲШĬĲШƨŰŸШĬĲШĬŔĦŔĲůĤƖĲШĬĲШĬŸƚШůŔũШƻĲŔŰƣŔĬŹƚЮШ 
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ÉĲŰƣĲŰĦŔċƚШĬŔĦƣċĬċƚ ΤΤ 

ÉĲŰƣŔĬŸ 

9ŸŰǯƖůċĬċƚ ΣΥ 

~ŸĬŔǯĦċĬċƚ Ν 

ÅĲƻŸĦċĬċƚ Σ 

ÅĲƓŸƚŔĦŔŹŰШƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸ Ν 

fŰĦŸůƓĲƣĲŰĦŔċ Ν 

 

§ƣƖċƚШƖĲƚŸũƨĦŔŸŰĲƚ Ν 

ÉĲŰƣŔĬŸ ÂƖŸĦĲĬĲŰƣĲ fůƓƖŸĦĲĬĲŰƣĲ 

fŰĦŔĬĲŰƣĲШĬĲШŰƨũŔĬċĬШĬĲШŰŸƣŔǯĦċĦŔŸŰĲƚ Ν Μ 

 

  



INFORME DE ACTIVIDADES2023 
 

 

ůƓċƖŸƚШĬŔƖĲĦƣŸƚШƖĲĦŔĤŔĬŸƚ ΝΥ 

ůƓċƖŸƚШĬŔƖĲĦƣŸƚШĦŸŰĦũƨŔĬŸƚ ΝΞ 

ÉĲŰƣŔĬŸ 

ůƓċƖċШǃШƓƖŸƣĲŊĲ Ξ 

ÉĲШŰŔĲŊċШĲũШċůƓċƖŸ Ξ 

ÉŸĤƖĲƚĲŔůŔĲŰƣŸ Ο 

?ĲƚĲĦőċůŔĲŰƣŸ Ρ 

ůƓċƖŸƚШĬŔƖĲĦƣŸƚШĲŰШƣƖČůŔƣĲ ΝΞ 

 

ůƓċƖŸƚШŔŰĬŔƖĲĦƣŸƚШƖĲĦŔĤŔĬŸƚ Ρ 

ůƓċƖŸƚШŔŰĬŔƖĲĦƣŸƚШĦŸŰĦũƨŔĬŸƚ Ρ 

ÉĲŰƣŔĬŸ 

ůƓċƖċШǃШƓƖŸƣĲŊĲ Ξ 

ÉĲШŰŔĲŊċШĲũШċůƓċƖŸШǃШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰ Ν 

ÉŸĤƖĲƚĲŔůŔĲŰƣŸ Ν 

?ĲƚĲĦőċůŔĲŰƣŸ Μ 

ůƓċƖŸƚШŔŰĬŔƖĲĦƣŸƚШĲŰШƣƖČůŔƣĲ Μ 
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ÉċũċƚШĬĲШÂƖŔůĲƖċШfŰƚƣċŰĦŔċ 

EŰШƣĳƖůŔŰŸƚШĬĲШũŸƚШċƖƣŖĦƨũŸƚШΦШŉƖċĦĦŔŹŰШfffШǃШΞΠЯШĬĲШũċШxĲǃШ§ƖŊČŰŔĦċШĬĲũШÑƖŔĤƨŰċũШEƚƣċƣċũШ

ĬĲШsƨƚƣŔĦŔċШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċШĬĲШÉċŰШxƨŔƚШÂŸƣŸƚŖЯ9ШũċƚШÉċũċƚШÖŰŔƣċƖŔċƚШĬĲũШÑƖŔĤƨŰċũШEƚƣċƣċũШ

ĬĲШsƨƚƣŔĦŔċШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċШĬĲШÉċŰШxƨŔƚШÂŸƣŸƚŖЯШƚĲШŔŰƣĲŊƖċŰШĦŸŰШƨŰċШ~ċŊŔƚƣƖċƣƨƖċЯШċШũċШĦƨċũШ

ũĲШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲШĦŸŰŸĦĲƖШǃШƖĲƚŸũƻĲƖШũŸƚШċƚƨŰƣŸƚШƕƨĲШĲǂƓƖĲƚċůĲŰƣĲШũĲШĲŰĦŸůŔĲŰĬċШũċШxĲǃЯШ

ĲŰШĦŸŰĦƖĲƣŸЯШƚƨƚШċƖƣŖĦƨũŸƚШΤШŉƖċĦĦŔŸŰĲƚШfШċШñffЯШΥЯШΞΥШǃШΞΦЮ 

 

EƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШĬĲƚƣċĦċƖШƕƨĲШĲũШÂũĲŰŸШĬĲũШÑƖŔĤƨŰċũШEƚƣċƣċũШĬĲШsƨƚƣŔĦŔċШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċЯШ

ĬĲƚĬĲШƚƨШŔŰƣĲŊƖċĦŔŹŰЯШĬĲƣĲƖůŔŰŹШƕƨĲШũċƚШÉċũċƚШÖŰŔƣċƖŔċƚЯШÂƖŔůĲƖċЯШÉĲŊƨŰĬċШǃШÑĲƖĦĲƖċЯШ

ƣŔĲŰĲŰШĦŸůƓĲƣĲŰĦŔċШƓċƖċШĦŸŰŸĦĲƖШĬĲШũŸƚШċƚƨŰƣŸƚШĬĲШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬĲƚШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċƚШ

ċШ ƕƨĲШ ƚĲШ ƖĲǯĲƖĲШ ũċШ xĲǃШ ĬĲШ ÅĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬĲƚШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċƚШƓċƖċШ ĲũШ EƚƣċĬŸШ ǃШ

~ƨŰŔĦŔƓŔŸƚШĬĲШÉċŰШxƨŔƚШÂŸƣŸƚŖЮШ 

 

 

 

 

 

 

  

 
9ШƖƣŖĦƨũŸШΦЮШEũШÑƖŔĤƨŰċũШƚĲШŔŰƣĲŊƖċШƓŸƖШũŸƚШŹƖŊċŰŸƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚаШявѐШfffЮШxċƚШÉċũċƚШÖŰŔƣċƖŔċƚЯШƕƨĲШƚĲƖČŰШĦƨċŰĬŸШůĲŰŸƚШ
ƣƖĲƚЯШǃШявѐ 
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EƚƣċĬŖƚƣŔĦċШĬĲШũċШÂƖŔůĲƖċШÉċũċШÖŰŔƣċƖŔċ 

ÂĲƖƚŸŰċũШċĬƚĦƖŔƣŸШċШũċШÉċũċ ΝΞ 

sƨƖŔƚĬŔĦĦŔŸŰċũ ΝΝ 

ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸ Ν 

 

fŰŊƖĲƚŸ ΡΣΞ 

EǂŔƚƣĲŰĦŔċШċŰƣĲƖŔŸƖ ΝΡΜ 

?ĲůċŰĬċƚШƖĲĦŔĤŔĬċƚШĬƨƖċŰƣĲШĲƚƣĲШƓĲƖŔŸĬŸ ΠΝΞ 

EŊƖĲƚŸ ΟΦΟ 

?ĲůċŰĬċƚШƖĲƚƨĲũƣċƚШƓŸƖШƚĲŰƣĲŰĦŔċ ΟΠΤ 

?ĲůċŰĬċƚШĬĲƚĲĦőċĬċƚ ΠΣ 

?ĲůċŰĬċƚШĲŰШƣƖČůŔƣĲ ΝΣΦ 
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ÂƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸƚШĬĲШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċШ 

ÂƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸƚШƖĲĦŔĤŔĬŸƚШĬƨƖċŰƣĲШĲƚƣĲШƓĲƖŔŸĬŸ ΝΝ 

ÂƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸƚШƖĲƚƨĲũƣŸƚШƓŸƖШƚĲŰƣĲŰĦŔċ Ξ 

ÂƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸƚШĬĲƻƨĲũƣŸƚ Ξ 

 

ÉĲŰƣĲŰĦŔċƚШĬŔĦƣċĬċƚ ΟΠΤ 

ÉĲŰƣŔĬŸ 

xĲŊċũŔĬċĬШǃШƻċũŔĬĲǍ ΟΤ 

 ƨũŔĬċĬ ΞΡΣ 

ÉŸĤƖĲƚĲŔůŔĲŰƣŸ ΡΠ 

 

§ƣƖċƚШƖĲƚŸũƨĦŔŸŰĲƚ ÉĲŰƣŔĬŸ 

ΣΡ  ÂƖŸĦĲĬĲŰƣĲ fůƓƖŸĦĲĬĲŰƣĲ 

ΠΞ ÅĲĦƨƖƚŸƚШĬĲШƖĲĦũċůċĦŔŹŰ Σ ΟΣ 

ΝΟ ÅĲĦƨƖƚŸƚШĬĲШƕƨĲŢċ ΝΞ Ν 

Ν ĦũċƖċĦŔŸŰĲƚШĬĲШƚĲŰƣĲŰĦŔċ Ν Μ 
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Ξ fŰĦŔĬĲŰƣĲƚШĬĲШŰƨũŔĬċĬШĬĲШŰŸƣŔǯĦċĦŔŸŰĲƚ Ξ Μ 

Ο fŰĦŔĬĲŰƣĲƚШĬĲШ ĦƨůƨũċĦŔŹŰШĬĲШċƨƣŸƚ Ο Μ 

Π fŰĦŔĬĲŰƣĲƚШĬĲШŔŰĦŸůƓĲƣĲŰĦŔċ Ν Ο 

 

ůƓċƖŸƚШĬŔƖĲĦƣŸƚШƖĲĦŔĤŔĬŸƚ ΣΜ 

ůƓċƖŸƚШĬŔƖĲĦƣŸƚШĦŸŰĦũƨŔĬŸƚ ΝΦ 

ÉĲŰƣŔĬŸ 

ůƓċƖċШǃШƓƖŸƣĲŊĲ Π 

ÉĲШŰŔĲŊċШĲũШċůƓċƖŸШ Υ 

ÉŸĤƖĲƚĲŔůŔĲŰƣŸ Π 

?ĲƚĲĦőċůŔĲŰƣŸ Ο 

fŰĦŸůƓĲƣĲŰĦŔċ Μ 

ůƓċƖŸƚШĬŔƖĲĦƣŸƚШĲŰШƣƖČůŔƣĲ ΣΠ 
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ůƓċƖŸƚШŔŰĬŔƖĲĦƣŸƚШƖĲĦŔĤŔĬŸƚ ΝΥ 

ůƓċƖŸƚШŔŰĬŔƖĲĦƣŸƚШĦŸŰĦũƨŔĬŸƚ ΞΜ 

ÉĲŰƣŔĬŸ 

ůƓċƖċШǃШƓƖŸƣĲŊĲ Ο 

ÉĲШŰŔĲŊċШĲũШċůƓċƖŸ Ρ 

ÉŸĤƖĲƚĲŔůŔĲŰƣŸ ΝΝ 

?ĲƚĲĦőċůŔĲŰƣŸ Μ 

fŰĦŸůƓĲƣĲŰĦŔċ Ν 

ůƓċƖŸƚШŔŰĬŔƖĲĦƣŸƚШĲŰШƣƖČůŔƣĲ Μ 

 

EƚƣċĬŖƚƣŔĦċШĬĲШũċШÉĲŊƨŰĬċШÉċũċШÖŰŔƣċƖŔċ 

ÂĲƖƚŸŰċũШċĬƚĦƖŔƣŸШċШũċШÉċũċ ΝΠ 

sƨƖŔƚĬŔĦĦŔŸŰċũ ΝΝ 

ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸ Ο 

 

fŰŊƖĲƚŸ ΡΤΥ 

EǂŔƚƣĲŰĦŔċШċŰƣĲƖŔŸƖ ΝΣΣ 

?ĲůċŰĬċƚШƖĲĦŔĤŔĬċƚШĬƨƖċŰƣĲШĲƚƣĲШƓĲƖŔŸĬŸ ΠΝΞ 
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EŊƖĲƚŸ ΠΡΞ 

?ĲůċŰĬċƚШƖĲƚƨĲũƣċƚШƓŸƖШƚĲŰƣĲŰĦŔċ ΠΝΜ 

?ĲůċŰĬċƚШĬĲƚĲĦőċĬċƚ ΠΞ 

?ĲůċŰĬċƚШĲŰШƣƖČůŔƣĲ ΝΞΣ 

 

ÂƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸƚШĬĲШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċШ 

ÂƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸƚШƖĲĦŔĤŔĬŸƚШĬƨƖċŰƣĲШĲƚƣĲШƓĲƖŔŸĬŸ ΝΝ 

ÂƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸƚШƖĲƚƨĲũƣŸƚШƓŸƖШƚĲŰƣĲŰĦŔċ Π 

ÂƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸƚШĬĲƻƨĲũƣŸƚ Σ 
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ÉĲŰƣĲŰĦŔċƚШĬŔĦƣċĬċƚ ΠΝΜ 

ÉĲŰƣŔĬŸ 

xĲŊċũŔĬċĬШǃШƻċũŔĬĲǍ Φ 

 ƨũŔĬċĬ ΟΤΝ 

ÉŸĤƖĲƚĲŔůŔĲŰƣŸ ΟΜ 

 

§ƣƖċƚШƖĲƚŸũƨĦŔŸŰĲƚ ÉĲŰƣŔĬŸ 

ΟΦ  ÂƖŸĦĲĬĲŰƣĲ fůƓƖŸĦĲĬĲŰƣĲ 

ΝΠ ÅĲĦƨƖƚŸƚШĬĲШƖĲĦũċůċĦŔŹŰ Ρ Φ 

ΝΜ ÅĲĦƨƖƚŸƚШĬĲШƕƨĲŢċ Σ Π 

Ρ ĦũċƖċĦŔŸŰĲƚШĬĲШƚĲŰƣĲŰĦŔċ Ρ Μ 

Ρ fŰĦŔĬĲŰƣĲƚШĬĲШŰƨũŔĬċĬШĬĲШŰŸƣŔǯĦċĦŔŸŰĲƚ Ξ Ο 

Π fŰĦŔĬĲŰƣĲƚШĬĲШ ĦƨůƨũċĦŔŹŰШĬĲШċƨƣŸƚ Ξ Ξ 

Ν fŰĦŔĬĲŰƣĲƚШĬĲШŸĤŢĲĦŔŹŰШĬĲШƓƖƨĲĤċƚ Μ Ν 
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ůƓċƖŸƚШĬŔƖĲĦƣŸƚШƖĲĦŔĤŔĬŸƚ ΞΝ 

ůƓċƖŸƚШĬŔƖĲĦƣŸƚШĦŸŰĦũƨŔĬŸƚ Φ 

ÉĲŰƣŔĬŸ 

ůƓċƖċШǃШƓƖŸƣĲŊĲ Π 

 ŔĲŊċШĲũШċůƓċƖŸШǃШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰ Ν 

ÉŸĤƖĲƚĲŔůŔĲŰƣŸ Ξ 

?ĲƚĲĦőċůŔĲŰƣŸ Ξ 

ůƓċƖŸƚШĬŔƖĲĦƣŸƚШĲŰШƣƖČůŔƣĲ ΝΡ 

 

ůƓċƖŸƚШŔŰĬŔƖĲĦƣŸƚШƖĲĦŔĤŔĬŸƚ ΝΡ 

ůƓċƖŸƚШŔŰĬŔƖĲĦƣŸƚШĦŸŰĦũƨŔĬŸƚ ΝΦ 

ÉĲŰƣŔĬŸ 

ůƓċƖċШǃШƓƖŸƣĲŊĲ Σ 

 ŔĲŊċШĲũШċůƓċƖŸШǃШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰ Ξ 

ÉŸĤƖĲƚĲŔůŔĲŰƣŸШ ΝΝ 

?ĲƚĲĦőċůŔĲŰƣŸ Μ 

ůƓċƖŸƚШŔŰĬŔƖĲĦƣŸƚШĲŰШƣƖČůŔƣĲ Μ 
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EƚƣċĬŖƚƣŔĦċШĬĲШũċШÑĲƖĦĲƖċШÉċũċШÖŰŔƣċƖŔċ 

ÂĲƖƚŸŰċũШċĬƚĦƖŔƣŸШċШũċШÉċũċ ΝΞ 

sƨƖŔƚĬŔĦĦŔŸŰċũ ΝΝ 

ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸ Ν 

 

fŰŊƖĲƚŸ ΡΦΡ 

EǂŔƚƣĲŰĦŔċШċŰƣĲƖŔŸƖ ΝΤΤ 

?ĲůċŰĬċƚШƖĲĦŔĤŔĬċƚШĬƨƖċŰƣĲШĲƚƣĲШƓĲƖŔŸĬŸ ΠΝΥ 

EŊƖĲƚŸ ΠΞΜ 

?ĲůċŰĬċƚШƖĲƚƨĲũƣċƚШƓŸƖШƚĲŰƣĲŰĦŔċ ΟΣΣ 

?ĲůċŰĬċƚШĬĲƚĲĦőċĬċƚ ΡΠ 

?ĲůċŰĬċƚШĲŰШƣƖČůŔƣĲ ΝΤΡ 
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ÂƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸƚШĬĲШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċШ 

ÂƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸƚШƖĲĦŔĤŔĬŸƚШĬƨƖċŰƣĲШĲƚƣĲШƓĲƖŔŸĬŸ ΝΝ 

ÂƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸƚШƖĲƚƨĲũƣŸƚШƓŸƖШƚĲŰƣĲŰĦŔċ Ν 

ÂƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸƚШĬĲƻƨĲũƣŸƚ Ρ 

 

ÉĲŰƣĲŰĦŔċƚШĬŔĦƣċĬċƚ ΟΣΣ 

ÉĲŰƣŔĬŸ 

xĲŊċũŔĬċĬ ΞΡ 

 ƨũŔĬċĬ ΟΝΟ 

ÉŸĤƖĲƚĲŖĬŸƚ ΞΥ 

 

§ƣƖċƚШƖĲƚŸũƨĦŔŸŰĲƚ ÉĲŰƣŔĬŸ 

ΟΥ  ÂƖŸĦĲĬĲŰƣĲ fůƓƖŸĦĲĬĲŰƣĲ 

ΞΡ ÅĲĦƨƖƚŸƚШĬĲШƖĲĦũċůċĦŔŹŰ Φ ΝΣ 

ΝΝ ÅĲĦƨƖƚŸƚШĬĲШƕƨĲŢċ Σ Ρ 

Ν fŰĦŔĬĲŰƣĲƚШĬĲШ ĦƨůƨũċĦŔŹŰШĬĲШċƨƣŸƚ Μ Ν 

Ν fŰĦŔĬĲŰƣĲƚШĬĲШŔŰĦŸůƓĲƣĲŰĦŔċ Μ Ν 
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ůƓċƖŸƚШĬŔƖĲĦƣŸƚШƖĲĦŔĤŔĬŸƚ ΝΦ 

ůƓċƖŸƚШĬŔƖĲĦƣŸƚШĦŸŰĦũƨŔĬŸƚ ΞΞ 

ÉĲŰƣŔĬŸ 

ůƓċƖċШǃШƓƖŸƣĲŊĲ Ο 

ÉĲШŰŔĲŊċШĲũШċůƓċƖŸ ΝΡ 

ÉŸĤƖĲƚĲŖĬŸƚШ Ν 

?ĲƚĲĦőċĬŸƚ Ο 

ůƓċƖŸƚШĬŔƖĲĦƣŸƚШĲŰШƣƖČůŔƣĲ ΞΥ 

 

ůƓċƖŸƚШŔŰĬŔƖĲĦƣŸƚШƖĲĦŔĤŔĬŸƚ ΝΟ 

ůƓċƖŸƚШŔŰĬŔƖĲĦƣŸƚШĦŸŰĦũƨŔĬŸƚ ΝΜ 

ÉĲŰƣŔĬŸ 

ůƓċƖċШǃШƓƖŸƣĲŊĲ Π 

ÉĲШŰŔĲŊċШĲũШċůƓċƖŸ Ξ 

ÉŸĤƖĲƚĲŖĬŸƚ Π 

?ĲƚĲĦőċĬŸƚ Μ 

ůƓċƖŸƚШŔŰĬŔƖĲĦƣŸƚШĲŰШƣƖČůŔƣĲ Μ 
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EƚƣċĬŖƚƣŔĦċШ]ĲŰĲƖċũ 

?ĲůċŰĬċƚШƖĲĦŔĤŔĬċƚШǃШƖĲƚƨĲũƣċƚ 

xŸƚШĬŔƻĲƖƚŸƚШŢƨŔĦŔŸƚШƓƖŸůŸƻŔĬŸƚШċŰƣĲШĲƚƣĲШÑƖŔĤƨŰċũШEƚƣċƣċũШĬĲШsƨƚƣŔĦŔċШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċЯШ

ĬƨƖċŰƣĲШĲũШƓĲƖŔŸĬŸШƕƨĲШƚĲШŔŰŉŸƖůċЯШƚƨůċŰШΝЯΟΞΣШĲŰƣƖċĬċƚЯШũŸШƕƨĲШũũĲƻŹШċШĲƚƣĲШŹƖŊċŰŸШ

ŢƨƖŔƚĬŔĦĦŔŸŰċũШċШċƓƖŸƻĲĦőċƖШċũШůČǂŔůŸШũŸƚШƖĲĦƨƖƚŸƚШőƨůċŰŸƚШǃШůċƣĲƖŔċũĲƚШĬŔƚƓŸŰŔĤũĲƚШ

ƓċƖċШĲũШĤĲŰĲǯĦŔŸШĬĲШũċШŔůƓċƖƣŔĦŔŹŰШĬĲШũċШŢƨƚƣŔĦŔċШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċЮ 

 

 

 

 

 

 

?ĲũШŔŰŊƖĲƚŸШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŔĲŰƣĲШċũШĲŢĲƖĦŔĦŔŸШƕƨĲШƚĲШƖĲƓŸƖƣċЯШΝЯΞΠΞШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲŰШċũШŢƨŔĦŔŸШ

ĦŸŰƣĲŰĦŔŸƚŸШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸЯШƕƨĲШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲШċШũċƚШƣƖĲƚШÉċũċƚШÖŰŔƣċƖŔċƚШǃШΥΠШċШƣŸĦċƚШĬĲШ

ċƓĲũċĦŔŹŰЯШƕƨĲШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲŰШċШũċШÉċũċШÉƨƓĲƖŔŸƖШÖŰŔƣċƖŔċЮШ 

 

EŰШĲƚƣĲШĲŢĲƖĦŔĦŔŸЯШĬĲШůċŰĲƖċШŊĲŰĲƖċũЯШƚĲШƖĲƓŸƖƣċŰШΝЯΟΠΞШĲŊƖĲƚŸƚЯШĬĲШĲŰƣƖĲШũŸƚШĦƨċũĲƚЯШ

ΝЯΞΣΡШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲŰШċШŢƨŔĦŔŸƚШĦŸŰƣĲŰĦŔŸƚŸƚШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸƚШǃШΤΤШċШƣŸĦċƚШĬĲШċƓĲũċĦŔŹŰЮШ 

 

xċƚШƖĲƚŸũƨĦŔŸŰĲƚШĬĲǯŰŔƣŔƻċƚШĲůŔƣŔĬċƚШƓŸƖШũċƚШÉċũċƚШĬĲШÂƖŔůĲƖċШfŰƚƣċŰĦŔċШƚŸŰШĲŰШĲũШ

ƚĲŰƣŔĬŸШĬĲШĬĲĦũċƖċƖШũċШŰƨũŔĬċĬШĬĲШũŸƚШċĦƣŸƚШĬĲШċƨƣŸƖŔĬċĬШǃШƖĲƚŸũƨĦŔŸŰĲƚбШƖĲĦŸŰŸĦĲƖШũċШ

ũĲŊċũŔĬċĬШĬĲШũŸƚШċĦƣŸƚШĬĲШċƨƣŸƖŔĬċĬШǃШƖĲƚŸũƨĦŔŸŰĲƚЯШǃШĬĲĦƖĲƣŸƚШĬĲШƚŸĤƖĲƚĲŔůŔĲŰƣŸЯШ

ċĦŸƖĬĲШċШũŸƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШƓŸƖĦĲŰƣċŢĲƚЮШ 

 

 

ΞΜΞΝ ΞΜΞΞ ΞΜΞΟ 

ΦΥΤ ΝΝΦΠ ΝΟΞΣ 
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EũШΥΟЮΤΜӖШĬĲШũċƚШĬĲůċŰĬċƚШƚĲШƖĲƚŸũƻŔĲƖŸŰШċШŉċƻŸƖШĬĲШũċƚШǃШũŸƚШĦŔƨĬċĬċŰŸƚЮШ?ĲШũċƚШΝЯΝΞΟШ

ƚĲŰƣĲŰĦŔċƚШĬŔĦƣċĬċƚШĬĲƚĬĲШĲũШƨŰŸШĬĲШĬŔĦŔĲůĤƖĲШĬĲШĬŸƚШůŔũШƻĲŔŰƣŔĬŹƚШǃШőċƚƣċШĲũШƣƖĲŔŰƣċШ

ĬĲШŰŸƻŔĲůĤƖĲШĬĲШĬŸƚШůŔũШƻĲŔŰƣŔƣƖĳƚЯШĲŰШΦΠΜШƚĲШĬĲĦũċƖŹШũċШŰƨũŔĬċĬШĬĲШũŸƚШċĦƣŸƚШĬĲШ

ċƨƣŸƖŔĬċĬШǃШƖĲƚŸũƨĦŔŸŰĲƚбШĲŰШΤΝШƚĲШƖĲĦŸŰŸĦŔŹШũċШũĲŊċũŔĬċĬШĬĲШũŸƚШċĦƣŸƚШĬĲШċƨƣŸƖŔĬċĬШǃШ

ƖĲƚŸũƨĦŔŸŰĲƚЯШũŸШƕƨĲШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШĲũШΣЮΟΞӖЯШǃШĲŰШΝΝΞШƚĲШĬĲĦƖĲƣŹШĲũШƚŸĤƖĲƚĲŔůŔĲŰƣŸШĬĲũШ

ŢƨŔĦŔŸЯШũŸШƕƨĲШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШĲũШΦЮΦΥӖЮ 

 

 

 

 

ÂŸƖШũŸШƕƨĲШƚĲШƖĲǯĲƖĲШċШũċƚШƚĲŰƣĲŰĦŔċƚШĬĲШÉĲŊƨŰĬċШfŰƚƣċŰĦŔċЯШũċШÉċũċШÉƨƓĲƖŔŸƖШÖŰŔƣċƖŔċЯШ

ĲůŔƣŔŹШƚƨƚШƖĲƚŸũƨĦŔŸŰĲƚЯШĦŸŰШĤċƚĲШĲŰШũŸƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШĬċƣŸƚШĲƚƣċĬŖƚƣŔĦŸƚа 

 

?ĲШũŸƚШΤΤШƣŸĦċƚШƕƨĲШƚĲШƖĲƚŸũƻŔĲƖŸŰШĲŰШĲũШƓĲƖŔŸĬŸШƕƨĲШƚĲШŔŰŉŸƖůċЯШΣΥШĦŸŰǯƖůċƖŸŰШũċШ

ƖĲƚŸũƨĦŔŹŰШĬĲǯŰŔƣŔƻċШĬĲШƓƖŔůĲƖċШŔŰƚƣċŰĦŔċЯШũŸШƕƨĲШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШĲũШΥΥЮΟΝӖШĬĲШũŸƚШƖĲĦƨƖƚŸƚШ
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ƕƨĲШƚĲШƖĲƚŸũƻŔĲƖŸŰбШĲŰШΝШƚĲШŸƖĬĲŰŹШůŸĬŔǯĦċƖШũċШƖĲƚŸũƨĦŔŹŰЯШũŸШƕƨĲШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШĲũШΝЮΟΜӖбШ

ĲŰШΣШƚĲШĬĲĦŔĬŔŹШƖĲƻŸĦċƖШũċШƖĲƚŸũƨĦŔŹŰШĬĲǯŰŔƣŔƻċЯШũŸШƕƨĲШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШĲũШΤЮΤΦӖбШĲŰШΝШƚĲШ

ŸƖĬĲŰŹШũċШƖĲƓŸƚŔĦŔŹŰШĬĲũШƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸШĬĲШŸƖŔŊĲŰЯШũŸШƕƨĲШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШĲũШΝЮΟΜӖбШǃШĲŰШΝШƚĲШ

ĬĲĦƖĲƣŹШũċШŔŰĦŸůƓĲƣĲŰĦŔċШĬĲШũċШÉċũċШƓċƖċШĦŸŰŸĦĲƖШĬĲШƖĲĦƨƖƚŸШƕƨĲШƚĲШŔŰƣĲŰƣŹЯШũŸШƕƨĲШ

ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШĲũШШΝЮΟΜӖЮШ 

 

 

 

 

EŰШ ƖĲũċĦŔŹŰШ ĦŸŰШ ũŸƚШ ĬċƣŸƚШ ċŰƣĲƖŔŸƖĲƚЯШũċƚШ ƖĲƚŸũƨĦŔŸŰĲƚШ ĬĲǯŰŔƣŔƻċƚШ ĲůŔƣŔĬċƚЯШƚĲШ

ĦŸŰƚƣƖŔŶĲƖŸŰШĲŰШůċǃŸƖШƓƖŸƓŸƖĦŔŹŰШƖĲƚƓĲĦƣŸШĬĲШũċƚШċƨƣŸƖŔĬċĬĲƚШůƨŰŔĦŔƓċũĲƚЯШƚĲŊƩŰШƚĲШ

ƖĲǰĲŢċШĲŰШũċШŔůċŊĲŰШċШĦŸŰƣŔŰƨċĦŔŹŰШƚĲШŔŰƚĲƖƣċа  
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7.85% 5.34%

0

10

20

30

40

50

60

70

80

AUTORIDADES DEMANDADAS MUNICIPALES

San Luis Potosí Soledad de Graciano Sánchez Otros municipios

1.83%

4.84%

1.25%

9.94%

0

2

4

6

8

10

12

AUTORIDADES DEMANDADAS ESTATALES

Secretaría General Secretaría de Finanzas

Secretaría de Seguridad Otras autoridades estatales



INFORME DE ACTIVIDADES2023 
 

 

ĦƨĲƖĬŸƚ 

?ƨƖċŰƣĲШĲũШĲŢĲƖĦŔĦŔŸШƕƨĲШƚĲШŔŰŉŸƖůċЯШƚĲШĲůŔƣŔĲƖŸŰШΤЯΠΦΜШċĦƨĲƖĬŸƚЯШũŸШĦƨċũШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰШ

ŔŰĦƖĲůĲŰƣŸШĬĲШΤЮΤΞӖШĲŰШĦŸůƓċƖċĦŔŹŰШĦŸŰШĲũШĲŢĲƖĦŔĦŔŸШċŰƣĲƖŔŸƖЮШ 

 

ĦƨĲƖĬŸƚШĲůŔƣŔĬŸƚ ΤЯΠΦΜ 

ĦƨĲƖĬŸƚШĲŰШŔŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰ ΠЯΝΣΝ 

ĦƨĲƖĬŸƚШĲŰШċůƓċƖŸ ΟΦΜ 

ĦƨĲƖĬŸƚШĲŰШċƓĲũċĦŔŹŰ ΠΥΝ 

ĦƨĲƖĬŸƚШĲŰШĲŢĲĦƨĦŔŹŰ ΞЯΝΦΜ 

§ƣƖŸƚ ΞΣΥ 

 

 ŸƣŔǯĦċĦŔŹŰШĲũĲĦƣƖŹŰŔĦċ 

ÂŸƖШŸƣƖċШƓċƖƣĲЯШƚĲШőċШĲůƓũĲċĬŸШĦŸŰШůċǃŸƖШŉƖĲĦƨĲŰĦŔċШũċШŰŸƣŔǯĦċĦŔŹŰШĲũĲĦƣƖŹŰŔĦċЮШ

?ƨƖċŰƣĲШĲƚƣĲШĲŢĲƖĦŔĦŔŸЯШƚĲШƓƖċĦƣŔĦċƖŸŰШΝΞЯΞΟΦШŰŸƣŔǯĦċĦŔŸŰĲƚШĲũĲĦƣƖŹŰŔĦċƚЯШũŸШƕƨĲШ

ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰШŔŰĦƖĲůĲŰƣŸШĬĲШΟΟЮΟΜӖШĲŰШĦŸůƓċƖċĦŔŹŰШĦŸŰШĲũШĲŢĲƖĦŔĦŔŸШċŰƣĲƖŔŸƖЮШ 

 

 ŸƣŔǯĦċĦŔŸŰĲƚШĲũĲĦƣƖŹŰŔĦċƚШ ΝΞЯΞΟΦ 

ƨƣŸƖŔĬċĬĲƚ ΝΝЯΞΞΦ 

ÂċƖƣŔĦƨũċƖĲƚ ΝЯΜΝΜ 
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EƚШ ŔůƓŸƖƣċŰƣĲШ ůĲŰĦŔŸŰċƖШ ƕƨĲШ ũċШ ŰŸƣŔǯĦċĦŔŹŰШĲũĲĦƣƖŹŰŔĦċШĲƚШ ŸƓƣċƣŔƻċШ ƓċƖċШ ũŸƚШ

ƓċƖƣŔĦƨũċƖĲƚЯШƕƨŔĲŰĲƚШƓƨĲĬĲŰШƚŸũŔĦŔƣċƖШƕƨĲШƚĲШũĲƚШŰŸƣŔǯƕƨĲШƓŸƖШĲƚƣċШƻŖċШůĲĬŔċŰƣĲШƨŰШ

ƚŔůƓũĲШĲƚĦƖŔƣŸЮШ 

 

EũШƕƨĲШĲŰШĲƚƣĲШĲŢĲƖĦŔĦŔŸШƚĲШƖĲƓŸƖƣĲŰШΝЯΜΝΜШŰŸƣŔǯĦċĦŔŸŰĲƚШĲũĲĦƣƖŹŰŔĦċƚШċШũŸƚШƓċƖƣŔĦƨũċƖĲƚЯШ

ƓŸŰĲШĲŰШĲƻŔĬĲŰĦŔċШƕƨĲШĦċĬċШƻĲǍШĲƚШůČƚШƖĲĦƨƖƖĲŰƣĲШƕƨĲШĳƚƣŸƚШŸƓƣĲŰШƓŸƖШĲƚƣċШŉŸƖůċШĬĲШ

ŰŸƣŔǯĦċĦŔŹŰЮШ 

 

ůƓċƖŸƚШ 

9ŸůŸШƚĲШƚĲŶċũŹШĲŰШũŖŰĲċƚШƕƨĲШċŰƣĲĦĲĬĲŰЯШũċƚШÉċũċƚШĬĲũШÑƖŔĤƨŰċũШEƚƣċƣċũШĬĲШsƨƚƣŔĦŔċШ

ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċШĬĲШÉċŰШxƨŔƚШÂŸƣŸƚŖЯШĲŰШĦŸŰŢƨŰƣŸЯШĬŔĦƣċƖŸŰШΝЯΟΠΞШƚĲŰƣĲŰĦŔċƚШĲŰШĦŸŰƣƖċШĬĲШ

ũċƚШĦƨċũĲƚШƚĲШƖĲƚŸũƻŔĲƖŸŰШΣΞШċůƓċƖŸƚШĬŔƖĲĦƣŸƚЯШĬĲШũŸƚШĦƨċũĲƚШƚŸũŸШƚĲШĦŸŰĦĲĬŔĲƖŸŰШΝΟШĬĲШ

ĳƚƣŸƚЯШũŸШĦƨċũШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШũċШĦċũŔĬċĬШĦŸŰШƕƨĲШƚĲШĲůŔƣĲŰШũċƚШƖĲƚŸũƨĦŔŸŰĲƚШĲŰШĲƚƣĲШŹƖŊċŰŸШ

ŢƨƖŔƚĬŔĦĦŔŸŰċũЯШċũШũŸŊƖċƖШƕƨĲШĲũШΦΦЮΜΠӖШĬĲШũċƚШƚĲŰƣĲŰĦŔċƚШĲůŔƣŔĬċƚШƕƨĲĬċƖċŰШǯƖůĲƚЮ 

 

 

 

 

Ш 
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SISTEMA 

ANTICORRUPCIĎN. 

9ŸŰШŉƨŰĬċůĲŰƣŸШĲŰШũŸШĬŔƚƓƨĲƚƣŸШƓŸƖШĲũШċƖƣŖĦƨũŸШ

ΝΞΠШ7fÉЯШƓČƖƖċŉŸШƚĲŊƨŰĬŸЯШĬĲШũċШ9ŸŰƚƣŔƣƨĦŔŹŰШ

ÂŸũŖƣŔĦċШĬĲũШEƚƣċĬŸ10ШǃШΝШƓČƖƖċŉŸШƚĲŊƨŰĬŸЯШĬĲШũċШ

xĲǃШ§ƖŊČŰŔĦċШĬĲũШÑƖŔĤƨŰċũШEƚƣċƣċũШĬĲШsƨƚƣŔĦŔċШ

ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċШĬĲШÉċŰШxƨŔƚШÂŸƣŸƚŖб11ШĲũШÑƖŔĤƨŰċũШ

EƚƣċƣċũШĬĲШsƨƚƣŔĦŔċШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċШĬĲШÉċŰШxƨŔƚШ

ÂŸƣŸƚŖЯШ ŉŸƖůċШ ƓċƖƣĲШ ĬĲũШÉŔƚƣĲůċШ EƚƣċƣċũШ

ŰƣŔĦŸƖƖƨƓĦŔŹŰЮШ 

 

EƚƣĲШÉŔƚƣĲůċШƣŔĲŰĲШ ƓŸƖШ ŸĤŢĲƣŸШ ĲƚƣċĤũĲĦĲƖШ

ƓƖŔŰĦŔƓŔŸƚЯШĤċƚĲƚШŊĲŰĲƖċũĲƚЯШƓŸũŖƣŔĦċƚШƓƩĤũŔĦċƚШǃШ

ƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸƚШ ƓċƖċШ ũċШ ĦŸŸƖĬŔŰċĦŔŹŰЯШĲŰШ ũċШ

ƓƖĲƻĲŰĦŔŹŰЯШ ĬĲƣĲĦĦŔŹŰШ ǃШ ƚċŰĦŔŹŰШ ĬĲШ ŉċũƣċƚШ

ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċƚШǃШőĲĦőŸƚШĬĲШĦŸƖƖƨƓĦŔŹŰЮ 

 
10Ш ƖƣŖĦƨũŸШΝΞΠШ7fÉЮШEũШÉŔƚƣĲůċШEƚƣċƣċũШ ŰƣŔĦŸƖƖƨƓĦŔŹŰШĲƚШĲũШĦŸŰŢƨŰƣŸШĬĲШċƨƣŸƖŔĬċĬĲƚЯШĲũĲůĲŰƣŸƚЯШƓƖŸŊƖċůċƚШǃШ
ċĦĦŔŸŰĲƚЯШ ƕƨĲШ ŔŰƣĲƖċĦƣƩċŰШ ĲŰƣƖĲШ ƚŖЯШ ƓċƖċШ ĲũШ ĬŔƚĲŶŸЯШ ĲƻċũƨċĦŔŹŰШ ĬĲШ ƓŸũŖƣŔĦċƚШ ĬĲШ ĲĬƨĦċĦŔŹŰЯШ ĦŸŰĦŔĲŰƣŔǍċĦŔŹŰЯШ
ƓƖĲƻĲŰĦŔŹŰЯШĬĲƣĲĦĦŔŹŰШǃШƚċŰĦŔŹŰШĬĲШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬĲƚШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċƚШǃШőĲĦőŸƚШĬĲШĦŸƖƖƨƓĦŔŹŰЯШċƚŖШĦŸůŸШũċШ
ƓƖŸůŸĦŔŹŰШĬĲШũċШŔŰƣĲŊƖŔĬċĬШƓƩĤũŔĦċЮШÂċƖċШĲũШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШƚƨШŸĤŢĲƣŸШƚĲШƚƨŢĲƣċƖČШċШũċƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШĤċƚĲƚШůŖŰŔůċƚаШ
fЮШEũШÉŔƚƣĲůċШĦŸŰƣċƖČШĦŸŰШƨŰШ9ŸůŔƣĳШ9ŸŸƖĬŔŰċĬŸƖШŔŰƣĲŊƖċĬŸШƓŸƖШũŸƚШƣŔƣƨũċƖĲƚШĬĲũШfŰƚƣŔƣƨƣŸШĬĲШ[ŔƚĦċũŔǍċĦŔŹŰШÉƨƓĲƖŔŸƖШ
ĬĲũШEƚƣċĬŸбШĬĲШũċШыƚŔĦьШ[ŔƚĦċũШEƚƓĲĦŔċũŔǍċĬŸШĲŰШ?ĲũŔƣŸƚШÅĲũċĦŔŸŰċĬŸƚШĦŸŰШcĲĦőŸƚШĬĲШ9ŸƖƖƨƓĦŔŹŰбШĬĲũШŹƖŊċŰŸШŔŰƣĲƖŰŸШ
ĬĲШ9ŸŰƣƖŸũШĬĲũШ]ŸĤŔĲƖŰŸШĬĲũШEƚƣċĬŸбШƓŸƖШĲũШÂƖĲƚŔĬĲŰƣĲШĬĲũШÑƖŔĤƨŰċũШEƚƣċƣċũШĬĲШsƨƚƣŔĦŔċШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċбШǃШĲũШÂƖĲƚŔĬĲŰƣĲШ
ĬĲũШ§ƖŊċŰŔƚůŸШ]ċƖċŰƣĲШƕƨĲШĲƚƣċĤũĲĦĲШĲũШċƖƣŖĦƨũŸШΝΤШŉƖċĦĦŔŹŰШfffШĬĲШĲƚƣċШ9ŸŰƚƣŔƣƨĦŔŹŰбШċƚŖШĦŸůŸШƓŸƖШƨŰШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċŰƣĲШ
ĬĲũШ9ŸŰƚĲŢŸШĬĲШũċШsƨĬŔĦċƣƨƖċШĬĲũШÂŸĬĲƖШsƨĬŔĦŔċũШĬĲũШEƚƣċĬŸЯШǃШŸƣƖŸШĬĲũШ9ŸůŔƣĳШĬĲШÂċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШ9ŔƨĬċĬċŰċЯШǃ 
11ШƖƣŖĦƨũŸШΝЮШявѐШEũШÑƖŔĤƨŰċũШEƚƣċƣċũШĬĲШsƨƚƣŔĦŔċШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċШĲƚШƨŰШŹƖŊċŰŸШŢƨƖŔƚĬŔĦĦŔŸŰċũШĦŸŰШċƨƣŸŰŸůŖċШƓċƖċШĲůŔƣŔƖШ
ƚƨƚШŉċũũŸƚШǃШĦŸŰШŢƨƖŔƚĬŔĦĦŔŹŰШƓũĲŰċЮШ[ŸƖůċƖČШƓċƖƣĲШĬĲũШÉŔƚƣĲůċШEƚƣċƣċũШ ŰƣŔĦŸƖƖƨƓĦŔŹŰШǃШĲƚƣċƖČШƚƨŢĲƣŸШċШũċƚШĤċƚĲƚШ
ĲƚƣċĤũĲĦŔĬċƚШĲŰШũŸƚШċƖƣŖĦƨũŸƚЯШΝΞΟЯШǃШΝΞΠЯШ7fÉШĬĲШũċШ9ŸŰƚƣŔƣƨĦŔŹŰШÂŸũŖƣŔĦċШĬĲũШEƚƣċĬŸШxŔĤƖĲШǃШÉŸĤĲƖċŰŸШĬĲШÉċŰШxƨŔƚШ
ÂŸƣŸƚŖЯШũċШxĲǃШĬĲũШÉŔƚƣĲůċШEƚƣċƣċũШ ŰƣŔĦŸƖƖƨƓĦŔŹŰШĬĲШÉċŰШxƨŔƚШÂŸƣŸƚŖЯШĲũШ9ŹĬŔŊŸШÂƖŸĦĲƚċũШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸШĬĲũШEƚƣċĬŸШ
ĬĲШÉċŰШxƨŔƚШÂŸƣŸƚŖЯШǃШĲŰШĲũШƓƖĲƚĲŰƣĲШŸƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸЮ 
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ÂŸƖШŸƣƖŸШũċĬŸЯШĲũШÉŔƚƣĲůċШĲƚƣČШĦŸŰŉŸƖůċĬŸШĲŰШƓċƖƣĲШƓŸƖШĲũШ9ŸůŔƣĳШ9ŸŸƖĬŔŰċĬŸƖЯШċШƕƨŔĲŰШ

ũĲШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲШĲƚƣċĤũĲĦĲƖШůĲĦċŰŔƚůŸƚШĬĲШĦŸŸƖĬŔŰċĦŔŹŰШĲŰƣƖĲШũŸƚШŔŰƣĲŊƖċŰƣĲƚШĬĲũШ

ÉŔƚƣĲůċШEƚƣċƣċũШǃШƣŔĲŰĲШĤċŢŸШƚƨШĲŰĦċƖŊŸШĲũШĬŔƚĲŶŸЯШƓƖŸůŸĦŔŹŰШǃШĲƻċũƨċĦŔŹŰШĬĲШƓŸũŖƣŔĦċƚШ

ƓƩĤũŔĦċƚШĬĲШĦŸůĤċƣĲШċШũċШĦŸƖƖƨƓĦŔŹŰЯШĲŰШŸĤƚĲƖƻċŰĦŔċШĬĲũШÉŔƚƣĲůċШ ċĦŔŸŰċũЮ 

 

?ĲШĦŸŰŉŸƖůŔĬċĬШĦŸŰШũŸƚШċƖƣŖĦƨũŸƚШΡΜШŉƖċĦĦŔŹŰШffЯШĬĲШũċШxĲǃШ§ƖŊČŰŔĦċШĬĲũШÑƖŔĤƨŰċũШEƚƣċƣċũШ

ĬĲШsƨƚƣŔĦŔċШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċШĬĲШÉċŰШxƨŔƚШÂŸƣŸƚŖШ12ШǃШΝΜШŉƖċĦĦŔŹŰШéffЯШĬĲШũċШxĲǃШĬĲũШÉŔƚƣĲůċШ

EƚƣċƣċũШ ŰƣŔĦŸƖƖƨƓĦŔŹŰб13ШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲШċШũċШƓĲƖƚŸŰċШƕƨĲШƓƖĲƚŔĬċШĲũШÑƖŔĤƨŰċũЯШŉŸƖůċƖШ

ƓċƖƣĲШĬĲШĲƚƣĲШ9ŸůŔƣĳШ9ŸŸƖĬŔŰċĬŸƖЮ 

 

ƚŔůŔƚůŸЯШ ĦŸŰШ ŉƨŰĬċůĲŰƣŸШ ĲŰШ ĲũШ ċƖƣŖĦƨũŸШΟΜШ ĬĲШ ũċШ xĲǃШ ĬĲũШ ÉŔƚƣĲůċШ EƚƣċƣċũШ

ŰƣŔĦŸƖƖƨƓĦŔŹŰЯШũċШƓĲƖƚŸŰċШƕƨĲШƓƖĲƚŔĬċШĲũШÑƖŔĤƨŰċũШEƚƣċƣċũШĬĲШsƨƚƣŔĦŔċШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċШĬĲШ

ÉċŰШxƨŔƚШÂŸƣŸƚŖЯ14ШŉŸƖůċƖČШƓċƖƣĲШĬĲũШŹƖŊċŰŸШĬĲШŊŸĤŔĲƖŰŸШĬĲШũċШÉĲĦƖĲƣċƖŖċШEŢĲĦƨƣŔƻċШĬĲũШ

ÉŔƚƣĲůċШEƚƣċƣċũШ ŰƣŔĦŸƖƖƨƓĦŔŹŰЮШ 

 

?ƨƖċŰƣĲШĲũШĲŢĲƖĦŔĦŔŸШŔŰŉŸƖůċĬŸЯШĲƚƣĲШÑƖŔĤƨŰċũШEƚƣċƣċũШĬĲШsƨƚƣŔĦŔċШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċШĬĲШÉċŰШ

xƨŔƚШÂŸƣŸƚŖЯШċШƣƖċƻĳƚШĬĲũШ~ċŊŔƚƣƖċĬŸШÂƖĲƚŔĬĲŰƣĲЯШ9ũċƨĬŔŸШ ũĤĲƖƣŸШ ũƻċƖċĬŸШ7ċƖƖċŊČŰЯШ

ƓċƖƣŔĦŔƓŹШĲŰШũċƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШƚĲƚŔŸŰĲƚШƻŔƖƣƨċũĲƚа 

 

  

 
12Ш ƖƣŖĦƨũŸШΡΜЮШÉŸŰШċƣƖŔĤƨĦŔŸŰĲƚШĬĲũШÂƖĲƚŔĬĲŰƣĲШĬĲũШÑƖŔĤƨŰċũЯШũċƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚаШявѐШffЮШ[ŸƖůċƖШƓċƖƣĲШĬĲũШ9ŸůŔƣĳШ
9ŸŸƖĬŔŰċĬŸƖШĬĲũШÉŔƚƣĲůċШEƚƣċƣċũШ ŰƣŔĦŸƖƖƨƓĦŔŹŰШĲŰШƣĳƖůŔŰŸƚШĬĲШũŸШĬŔƚƓƨĲƚƣŸШƓŸƖШĲũШċƖƣŖĦƨũŸШΝΞΠШ7fÉШĬĲШũċШ
9ŸŰƚƣŔƣƨĦŔŹŰШÂŸũŖƣŔĦċШĬĲũШEƚƣċĬŸШǃШĬĲШƚƨƚШxĲǃĲƚШÅĲŊũċůĲŰƣċƖŔċƚбШявѐ 
13Ш ƖƣŖĦƨũŸШΝΜЮШÉŸŰШŔŰƣĲŊƖċŰƣĲƚШĬĲũШ9ŸůŔƣĳШ9ŸŸƖĬŔŰċĬŸƖаШявѐШéffЮШEũШÂƖĲƚŔĬĲŰƣĲШĬĲũШÑƖŔĤƨŰċũШEƚƣċƣċũШĬĲШsƨƚƣŔĦŔċШ
ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċЮ 

14ШƖƣŖĦƨũŸШΟΜЮШEũШŹƖŊċŰŸШĬĲШŊŸĤŔĲƖŰŸШĲƚƣċƖČШŔŰƣĲŊƖċĬŸШƓŸƖШũŸƚШůŔĲůĤƖŸƚШĬĲũШ9ŸůŔƣĳШ9ŸŸƖĬŔŰċĬŸƖЯШǃШƚĲƖČШƓƖĲƚŔĬŔĬŸШƓŸƖШ
ĲũШÂƖĲƚŔĬĲŰƣĲШĬĲũШ9ŸůŔƣĳШĬĲШÂċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШ9ŔƨĬċĬċŰċЮ 
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EŰШĲũШ9ŸůŔƣĳШ9ŸŸƖĬŔŰċĬŸƖШĬĲũШÉŔƚƣĲůċШEƚƣċƣċũШ ŰƣŔĦŸƖƖƨƓĦŔŹŰаШ 

 

  

 
ÉĲƚŔŸŰĲƚШEǂƣƖċŸƖĬŔŰċƖŔċƚ 

Ο 

ÉĲƚŔŸŰĲƚШ§ƖĬŔŰċƖŔċƚ 

Ρ 
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ÉĲƚŔŸŰĲƚШEǂƣƖċŸƖĬŔŰċƖŔċƚ 

Ξ 

ÉĲƚŔŸŰĲƚШ§ƖĬŔŰċƖŔċƚ 

Π 

EŰШ ĲũШ¨ƖŊċŰŸШ ĬĲШ ]ŸĤŔĲƖŰŸШ ĬĲШ ũċШ ÉĲĦƖĲƣċƖŖċШ EŢĲĦƨƣŔƻċШ ĬĲũШ ÉŔƚƣĲůċШ EƚƣċƣċũШ

ŰƣŔĦŸƖƖƨƓĦŔŹŰаШ 
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?ĲũШůŔƚůŸШůŸĬŸЯШĲũШÑƖŔĤƨŰċũШEƚƣċƣċũШĬĲШsƨƚƣŔĦŔċШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċШĬĲШÉċŰШxƨŔƚШÂŸƣŸƚŖЯШ

ƓċƖƣŔĦŔƓŹШĦŸŰШƨŰċШĦőċƖũċШĲŰШũċШѢ9ċůƓċŶċШĬĲШĬŔŉƨƚŔŹŰШċШũċШĦŔƨĬċĬċŰŖċШƚŸĤƖĲШĲũШ

ÉŔƚƣĲůċШEƚƣċƣċũШŰƣŔĦŸƖƖƨƓĦŔŹŰѢЯШƕƨĲШŸƖŊċŰŔǍŹШĲũШ9ŸůŔƣĳШĬĲШÂċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШ9ŔƨĬċĬċŰċШ

ĬĲШÉċŰШxƨŔƚШÂŸƣŸƚŖЯШĬŔƖŔŊŔĬċШċШĦŸũĲŊŔŸƚШĬĲШƓƖŸŉĲƚŔŸŰŔƚƣċƚЯШĦČůċƖċƚШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũĲƚЯШ

ċĦċĬĲůŔċШǃШƚŸĦŔĲĬċĬШĦŔƻŔũЯШĦŸŰШĲũШǯŰШĬĲШĲǂƓũŔĦċƖШũċШŉƨŰĦŔŹŰШĬĲũШÑƖŔĤƨŰċũШĲŰШĲũШÉŔƚƣĲůċЮ 

 

xċШĦőċƖũċШĲƚƣƨƻŸШċШĦċƖŊŸШĬĲШ ũĲŢċŰĬƖċШ~ŔƖŸƚũċƻċШ]ċũũċƖĬŸШ~ĲĬŔŰċЯШċĬƚĦƖŔƣċШċШũċШÂƖŔůĲƖċШ

ÉċũċШÖŰŔƣċƖŔċШĬĲũШÑƖŔĤƨŰċũЮ 

 

ÂŸƖШŸƣƖŸШũċĬŸЯШƓċƖƣŔĦŔƓŹШĲŰШĲũШÑċũũĲƖШѢ 79ШĬĲũШÉŔƚƣĲůċШ ċĦŔŸŰċũШ ŰƣŔĦŸƖƖƨƓĦŔŹŰѢЯШĦŸŰШ

ũċШĦŸŰŉĲƖĲŰĦŔċШƣŔƣƨũċĬċШѢxĲǃШĬĲШÅĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬĲƚШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċƚШƓċƖċШĲũШEƚƣċĬŸШǃШ

~ƨŰŔĦŔƓŔŸƚШĬĲШÉċŰШxƨŔƚШÂŸƣŸƚŖѢЯШĦƨǃŸШŸĤŢĲƣŔƻŸШƓƖŔŰĦŔƓċũШŉƨĲШũċШĦċƓċĦŔƣċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШ

ŊĲŰƣĲƚШ ĬĲũШ ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШ ÂƩĤũŔĦŸШċĬƚĦƖŔƣŸƚШ ċШ ũċШ [ŔƚĦċũŖċШ EƚƓĲĦŔċũŔǍċĬċШ ĲŰШ ?ĲũŔƣŸƚШ

ÅĲũċĦŔŸŰċĬŸƚШĦŸŰШcĲĦőŸƚШĬĲШ9ŸƖƖƨƓĦŔŹŰЮШ 

 

xċШĦŸŰŉĲƖĲŰĦŔċШƚĲШĬĲƚċƖƖŸũũŹШƓŸƖШũŸƚШÉĲĦƖĲƣċƖŔŸƚШĬĲũШÑƖŔĤƨŰċũЯШÑĲƖĲƚċШĬĲШsĲƚƩƚШ~ŸũŔŰċШ

ŊƨŔŶċŊċЯШĬĲШũċШÉċũċШÉƨƓĲƖŔŸƖШÖŰŔƣċƖŔċШǃШsŸƚĳШĬĲШsĲƚƩƚШ~ŸƖĲŰŸШÅŸůŸЯШĬĲШũċШÂƖŔůĲƖċШÉċũċШ

ÖŰŔƣċƖŔċЯШƕƨŔĲŰĲƚШĬĲƚƣċĦċƖŸŰШĲũШƓċƓĲũШƕƨĲШĬĲƚĲůƓĲŶċШĲũШÑƖŔĤƨŰċũШĲŰШũċШċƓũŔĦċĦŔŹŰШĬĲШũċШ

xĲǃШĬĲШÅĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬĲƚШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċƚШƓċƖċШĲũШEƚƣċĬŸШǃШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸƚШĬĲШÉċŰШxƨŔƚШ

ÂŸƣŸƚŖЮШ 

 

ƚŔůŔƚůŸЯШĲũШĦċƣŸƖĦĲШĬĲШċŊŸƚƣŸШĬĲШĬŸƚШůŔũШƻĲŔŰƣŔƣƖĳƚЯШƖĲĦŔĤŔůŸƚШĲŰШũċƚШŔŰƚƣċũċĦŔŸŰĲƚШĬĲũШ

ÑƖŔĤƨŰċũШċШ ũŸƚШ fŰƣĲŊƖċŰƣĲƚШ ĬĲũШ9ŸůŔƣĳШ 9ŸŸƖĬŔŰċĬŸƖШ ĬĲũШ ÉŔƚƣĲůċШEƚƣċƣċũШ

ŰƣŔĦŸƖƖƨƓĦŔŹŰЯШĦŸŰШĲũШŸĤŢĲƣŔƻŸШĬĲШƓƖĲƚĲŰƣċƖШĲũШÉŔƚƣĲůċШΟЯШĬĲŰŸůŔŰċĬŸШѢÉŔƚƣĲůċШĬĲШ
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fŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲШÉĲƖƻŔĬŸƖĲƚШÂƩĤũŔĦŸƚШǃШÂċƖƣŔĦƨũċƖĲƚШÉċŰĦŔŸŰċĬŸƚѢЯШĬĲШũċШÂũċƣċŉŸƖůċШ

?ŔŊŔƣċũШEƚƣċƣċũЮ 
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DESARROLLO INSTITUCIONAL. 

ÅĲƓƖĲƚĲŰƣċĦŔŹŰШfŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũ 

EũШÑƖŔĤƨŰċũШEƚƣċƣċũШĬĲШsƨƚƣŔĦŔċШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċШĬĲШÉċŰШxƨŔƚШÂŸƣŸƚŖЯШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШũċƚШ

~ċŊŔƚƣƖċĬċƚШ ǃШ ũŸƚШ ~ċŊŔƚƣƖċĬŸƚЯШ ƓċƖƣŔĦŔƓŹШĲŰШ ĬŔƻĲƖƚŸƚШ ĲƻĲŰƣŸƚЯШ ĲŰƣƖĲШũŸƚШ ĦƨċũĲƚШ

ĬĲƚƣċĦċŰа 

 

EũШƻĲŔŰƣŔĬŹƚШĬĲШŉĲĤƖĲƖŸШĬĲШĬŸƚШůŔũШƻĲŔŰƣŔƣƖĳƚЯШũċШ~ċŊŔƚƣƖċĬċШ~ċЮШEƨŊĲŰŔċШÅĲǃŰċШ~ċƚĦŸƖƖŸЯШ

ƣŔƣƨũċƖШ ĬĲШ ũċШ ÂƖŔůĲƖċШ ÉċũċШ ÖŰŔƣċƖŔċШĬĲũШ ÑƖŔĤƨŰċũЯШŔůƓċƖƣŔŹШ ũċШ ĦŸŰŉĲƖĲŰĦŔċШ

ѢÅĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬĲƚШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċƚѢЯШĲŰШ ĲũШ ůċƖĦŸШ ĬĲШ ũċШ ĦĲũĲĤƖċĦŔŹŰШ ĬĲũШ

9ƨċĬƖċŊĳƚŔůŸШÉĲǂƣŸШ ŰŔƻĲƖƚċƖŔŸШĬĲũШÑƖŔĤƨŰċũШĬĲШsƨƚƣŔĦŔċШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċШĬĲũШEƚƣċĬŸШĬĲШ

ÉŸŰŸƖċЮШ 

 

EũШŸĦőŸШĬĲШůċƖǍŸШĬĲШĬŸƚШůŔũШƻĲŔŰƣŔƣƖĳƚЯШĲũШ~ċŊŔƚƣƖċĬŸШ9ũċƨĬŔŸШ ũĤĲƖƣŸШ ũƻċƖċĬŸШ

7ċƖƖċŊČŰЯШ ÂƖĲƚŔĬĲŰƣĲШ ĬĲũШ ÑƖŔĤƨŰċũЯШċƚŔƚƣŔŹШ ċШ ũċШ9ĲƖĲůŸŰŔċШ ĬĲШ EŰƣƖĲŊċШ ĬĲũШ

ÅĲĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШÂŸƣŸƚŔŰċШĬĲũШċŶŸЯШĲĬŔĦŔŹŰШΞΜΞΟЯШĦŸŰШĲũШũĲůċШѢsƨŰƣċƚШ ƓŸǃċůŸƚШũċШ

ÂċǍѢЯШƕƨĲШŸƖŊċŰŔǍċƖŸŰШĬĲШůċŰĲƖċШĦŸŸƖĬŔŰċĬċЯШĲũШfŰƚƣŔƣƨƣŸШĬĲШũċƚШ~ƨŢĲƖĲƚШĬĲũШEƚƣċĬŸШĬĲШ

ÉċŰШxƨŔƚШÂŸƣŸƚŖЯШĲũШÂŸĬĲƖШsƨĬŔĦŔċũШĬĲũШEƚƣċĬŸШǃШĲũШÂŸĬĲƖШxĲŊŔƚũċƣŔƻŸШĬĲũШEƚƣċĬŸЮШ 

 

xċШ~ċŊŔƚƣƖċĬċШ~ċЮШEƨŊĲŰŔċШÅĲǃŰċШ~ċƚĦŸƖƖŸЯШƣŔƣƨũċƖШĬĲШũċШÂƖŔůĲƖċШÉċũċШÖŰŔƣċƖŔċШĬĲũШ

ÑƖŔĤƨŰċũШEƚƣċƣċũШĬĲШsƨƚƣŔĦŔċШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċЯШċƚŔƚƣŔŹШĦŸůŸШ~ŔĲůĤƖŸШ ƨůĲƖċƖŔŸШċШũċШ

?ĳĦŔůċШÉĲǂƣċШ9ŸŰŉĲƖĲŰĦŔċШ7ŔĲŰċũШĬĲШũċШ ƚŸĦŔċĦŔŹŰШfŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũШĬĲШ~ƨŢĲƖĲƚШsƨĲǍċƚЯШ

ĦƨǃŸШƣĲůċШƓƖŔŰĦŔƓċũШŉƨĲШĲũШĬĲШѢ~ƨŢĲƖĲƚШsƨĲǍċƚаШũŸŊƖŸƚШǃШĬĲƚċŉŖŸƚѢШƕƨĲШƚĲШũũĲƻŹШċШĦċĤŸШ

ĬĲũШŸŰĦĲШċũШĦċƣŸƖĦĲШĬĲШůċǃŸШĬĲШĬŸƚШůŔũШƻĲŔŰƣŔƣƖĳƚЯШĲŰШũċШĦŔƨĬċĬШĬĲШ~ċƖƖċťĲĦőЯШÅĲŔŰŸШĬĲШ

~ċƖƖƨĲĦŸƚЮШ 
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xċƚШ~ċŊŔƚƣƖċĬċƚШǃШũŸƚШ~ċŊŔƚƣƖċĬŸƚШĬĲũШÑƖŔĤƨŰċũЯШ

ċĦƨĬŔĲƖŸŰШċũШѢfŰŉŸƖůĲШ ŰƨċũШĬĲШ ĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШ

ΞΜΞΞѢЯШĬĲШũċШ9ŸůŔƚŔŹŰШEƚƣċƣċũШĬĲШ?ĲƖĲĦőŸƚШ

cƨůċŰŸƚШĬĲШÉċŰШxƨŔƚШÂŸƣŸƚŖЯШƖĲŰĬŔĬŸШƓŸƖШƚƨШ

ÂƖĲƚŔĬĲŰƣċЯШ]ŔŸƻċŰŰċШfƣǍĲũШ ƖŊƨĲũũĲƚШ~ŸƖĲŰŸЮ 

 

 

 

 

ƚŔůŔƚůŸЯШċƚŔƚƣŔŹШċũШ9ŸŰƻĲƖƚċƣŸƖŔŸШѢ~ƨŢĲƖĲƚШxŔĬĲƖĲƚѢЯШƕƨĲШƚĲШũũĲƻŹШċШĦċĤŸШĲŰШũċШ

[ċĦƨũƣċĬШĬĲШ?ĲƖĲĦőŸШĬĲШũċШÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШ ƨƣŹŰŸůċШĬĲШÉċŰШxƨŔƚШÂŸƣŸƚŖЯШŸƖŊċŰŔǍċĬŸШ

ƓŸƖШĲũШÑƖŔĤƨŰċũШEũĲĦƣŸƖċũШĬĲũШEƚƣċĬŸЮШ 

Ш 

 

 

EŰШĲũШůċƖĦŸШĬĲũШéŔŊĳƚŔůŸШ ŰŔƻĲƖƚċƖŔŸШĬĲШũċШ9ŸůŔƚŔŹŰШEƚƣċƣċũШĬĲШ]ċƖċŰƣŖċШĬĲШ ĦĦĲƚŸШ

ċШũċШfŰŉŸƖůċĦŔŹŰШÂƩĤũŔĦċШĬĲШÉċŰШxƨŔƚШÂŸƣŸƚŖЯШũċƚШ~ċŊŔƚƣƖċĬċƚШǃШũŸƚШ~ċŊŔƚƣƖċĬŸƚШĬĲũШ

ÑƖŔĤƨŰċũШEƚƣċƣċũШĬĲШsƨƚƣŔĦŔċШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċЯШċĦŸůƓċŶċƖŸŰШċШũċƚШǃШũŸƚШ9ŸůŔƚŔŸŰċĬŸƚШċũШ

ĦŔĦũŸШĬĲШƖĲǰĲǂŔŸŰĲƚШƕƨĲШƚĲШŸƖŊċŰŔǍŹШĦŸŰШĲũШŸĤŢĲƣŔƻŸШĬĲШƻŔƚƨċũŔǍċƖШũŸШƖĲƣŸƚШǃШċƻċŰĦĲƚШƕƨĲШ

ƚĲШőċŰШƣĲŰŔĬŸШĲŰШůċƣĲƖŔċШĬĲШċĦĦĲƚŸШċШũċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШƓƩĤũŔĦċШĲŰШŰƨĲƚƣƖŸШƓċŖƚЮ 

  

?ƨƖċŰƣĲШĲũШ ĲƻĲŰƣŸЯШƚĲШ ĲŰƣƖĲŊŹШ ĲũШѢÂƖĲůŔŸШ

?ĲƖĲĦőŸƚШcƨůċŰŸƚШΞΜΞΟѢЯШċШũċШÂƖĲƚŔĬĲŰƣċШĬĲũШ

ÂŸĬĲƖШsƨĬŔĦŔċũШĬĲШũċШ[ĲĬĲƖċĦŔŹŰЯШ ŸƖůċШxƨĦŔċШ

ÂŔŶċШcĲƖŰČŰĬĲǍЯШĲũШĦƨċũШĲƚШŸƣŸƖŊċĬŸШƓŸƖШũċШ

ŰŸůŔŰċĦŔŹŰШǃШĲũШƻŸƣŸШĬĲШƚƨƚШŔŰƣĲŊƖċŰƣĲƚаШůČƚШ

ĬĲШΝΜЯΠΜΜШŢƨĲǍċƚШǃШċũŔċĬċƚШĲŰШΝΠΟШƓċŖƚĲƚШĬĲШ

ƣŸĬŸШĲũШůƨŰĬŸЮ 
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ƚŔůŔƚůŸЯШĲũШ~ċŊŔƚƣƖċĬŸШÂƖĲƚŔĬĲŰƣĲШĬĲũШÑƖŔĤƨŰċũШEƚƣċƣċũШĬĲШsƨƚƣŔĦŔċШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċШĬĲШ

ÉċŰШxƨŔƚШÂŸƣŸƚŖЯШċƚŔƚƣŔŹШċũШƣċũũĲƖШŔůƓċƖƣŔĬŸШƓŸƖШĲũШÉŔƚƣĲůċШEƚƣċƣċũШ ŰƣŔĦŸƖƖƨƓĦŔŹŰЯШĦƨǃŸШ

ŸĤŢĲƣŔƻŸШŉƨĲШĬċƖШċШĦŸŰŸĦĲƖШċШũŸƚШůĲĬŔŸƚШĬĲШĦŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰШũċШŉƨŰĦŔŹŰШƕƨĲШƓƖĲƚƣċŰШũŸƚШ

ŸƖŊċŰŔƚůŸƚШƕƨĲШĦŸŰŉŸƖůċŰШĲũШÉŔƚƣĲůċЮШ 

  

xċƚШ~ċŊŔƚƣƖċĬċƚШǃШũŸƚШ~ċŊŔƚƣƖċĬŸƚШĬĲũШÑƖŔĤƨŰċũЯШ

ċƚŔƚƣŔĲƖŸŰШċШũċШÉĲƚŔŹŰШÉŸũĲůŰĲШĬĲũШ9ŸŰŊƖĲƚŸШ

ĬĲũШEƚƣċĬŸЯШĲŰШĦŸŰůĲůŸƖċĦŔŹŰШĬĲũШѢÂƖŔůĲƖШ

9ŸŰŊƖĲƚŸШĬĲШÉċŰШxƨŔƚШÂŸƣŸƚŖѢЯШċĦƣŔƻŔĬċĬШƕƨĲШ

ƚĲШũũĲƻŹШċШĦċĤŸШĲŰШĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШ~ċƣĲőƨċũċЯШ

ĲũШƕƨŔŰĦĲШĬĲШŢƨŰŔŸШĬĲШĬŸƚШůŔũШƻĲŔŰƣŔƣƖĳƚЮШ 

EũШ ~ċŊŔƚƣƖċĬŸШ 9ũċƨĬŔŸШ ũĤĲƖƣŸШ ũƻċƖċĬŸШ

7ċƖƖċŊČŰЯШÂƖĲƚŔĬĲŰƣĲШĬĲũШÑƖŔĤƨŰċũШEƚƣċƣċũШĬĲШ

sƨƚƣŔĦŔċШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċЯШ ċƚŔƚƣŔŹШ ċШ ũċШ

ѢÅĲƨŰŔŹŰШ  ċĦŔŸŰċũШ ĬĲШ ÂƖĲƚŔĬĲŰƣċƚШ ǃШ

ÂƖĲƚŔĬĲŰƣĲƚШ ĬĲШ ÑƖŔĤƨŰċũĲƚШ ĬĲШ sƨƚƣŔĦŔċШ

ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċѢЯШĲŰШũċШĦŔƨĬċĬШĬĲШ ĦċƓƨũĦŸШ

]ƨĲƖƖĲƖŸЯШĲũШĦƨċƣƖŸШĬĲШċŊŸƚƣŸШĬĲШĬŸƚШůŔũШ

ƻĲŔŰƣŔƣƖĳƚЮШ 
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EũШ~ċŊŔƚƣƖċĬŸШ9ũċƨĬŔŸШ ũĤĲƖƣŸШ ũƻċƖċĬŸШ7ċƖƖċŊČŰЯШÂƖĲƚŔĬĲŰƣĲШĬĲũШÑƖŔĤƨŰċũШEƚƣċƣċũШĬĲШ

sƨƚƣŔĦŔċШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċЯШ ċƚŔƚƣŔŹШ ċШ ũċШ ĦŸŰŉĲƖĲŰĦŔċШѢ9ŸŰƣƖŸũШ ĬĲШ ũŸƚШ ĦƣŸƚШ ĬĲШ ũċШ

ĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШÂƩĤũŔĦċШĲŰШĲũШsƨŔĦŔŸШ9ŸŰƣĲŰĦŔŸƚŸШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸѢЯШƕƨĲШŔůƓċƖƣŔŹШĲũШ

~ċŊŔƚƣƖċĬŸШ[ĲĬĲƖċũШƚ̈ĦċƖШ[ĲƖŰċŰĬŸШcĲƖŰČŰĬĲǍШ7ċƨƣŔƚƣċЯШĲŰШũċШ9ċƚċШĬĲШũċШ9ƨũƣƨƖċШ

sƨƖŖĬŔĦċШĲŰШÉċŰШxƨŔƚШÂŸƣŸƚŖЯШĬĲШũċШÉƨƓƖĲůċШ9ŸƖƣĲШĬĲШsƨƚƣŔĦŔċШĬĲШũċШ ċĦŔŹŰЯШĲũШĬŔĲĦŔŰƨĲƻĲШ

ĬĲШƚĲƓƣŔĲůĤƖĲШĬĲШĬŸƚШůŔũШƻĲŔŰƣŔƣƖĳƚЮ 

 

 

 

 

 

Ш 

 

 

 

 

xċƚШ~ċŊŔƚƣƖċĬċƚШǃШũŸƚШ~ċŊŔƚƣƖċĬŸƚЯШċĦƨĬŔĲƖŸŰШ

ċũШѢÉĲŊƨŰĬŸШ fŰŉŸƖůĲШ ĬĲШ ÅĲƚƨũƣċĬŸƚѢЯШ ĬĲũШ

]ŸĤĲƖŰċĬŸƖШ9ŸŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШĬĲũШEƚƣċĬŸЯШsŸƚĳШ

ÅŔĦċƖĬŸШ]ċũũċƖĬŸШ9ċƖĬŸŰċЯШƕƨĲШƚĲШũũĲƻŹШċШĦċĤŸШ

ĲŰШũċШcƨċƚƣĲĦċШÂŸƣŸƚŔŰċЯШĲŰШĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШ

9ŔƨĬċĬШéċũũĲƚЮШ 

xċШ~ċŊŔƚƣƖċĬċШ~ċЮШEƨŊĲŰŔċШÅĲǃŰċШ~ċƚĦŸƖƖŸЯШ

ƣŔƣƨũċƖШĬĲШũċШÂƖŔůĲƖċШÉċũċШÖŰŔƣċƖŔċШĬĲũШÑƖŔĤƨŰċũШ

EƚƣċƣċũШĬĲШsƨƚƣŔĦŔċШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċЯШƓċƖƣŔĦŔƓŹШĲŰШ

ũċШůĲƚċШĬĲШƣƖċĤċŢŸШѢ9ƨŔĬċĬŸƚЯШ?ŸĤũĲШsŸƖŰċĬċШ

ǃШ?ŔƚĦƖŔůŔŰċĦŔŹŰШxċĤŸƖċũѢЯШŸƖŊċŰŔǍċĬċШƓŸƖШũċШ

9ċƚċШĬĲШũċШ9ƨũƣƨƖċШsƨƖŖĬŔĦċШĲŰШ~ĳƖŔĬċШǃШũċШ

ƚŸĦŔċĦŔŹŰШ ~ĲǂŔĦċŰċШ ĬĲШ sƨǍŊċĬŸƖċƚЯШĲũШ

ƻĲŔŰƣŔƣƖĳƚШĬĲШƚĲƓƣŔĲůĤƖĲШĬĲШĬŸƚШůŔũШƻĲŔŰƣŔƣƖĳƚЮШ 
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ƚŔůŔƚůŸЯШċĦƨĬŔĲƖŸŰШċũШѢÉĲŊƨŰĬŸШfŰŉŸƖůĲШĬĲШ

ĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШΞΜΞΟѢЯШĬĲШũċШ[ŔƚĦċũŖċШ]ĲŰĲƖċũШĬĲũШ

EƚƣċĬŸШĬĲШÉċŰШxƨŔƚШÂŸƣŸƚŖЯШƕƨĲШƖŔŰĬŔŹШƚƨШƣŔƣƨũċƖЯШ

sŸƚĳШ xƨŔƚШ ÅƨŔǍШ 9ŸŰƣƖĲƖċƚЯШ ĲƻĲŰƣŸШ ƕƨĲШ ƚĲШ

ĬĲƚċƖƖŸũũŹШĲũШĦċƣŸƖĦĲШĬĲШŰŸƻŔĲůĤƖĲШĬĲШĬŸƚШůŔũШ

ƻĲŔŰƣŔƣƖĳƚЮШ 

 

EŰШĬŔĦőŸШĲƻĲŰƣŸШĲũШ]ŸĤĲƖŰċĬŸƖШĬĲũШEƚƣċĬŸЯШ

ũċůĲŰƣŹШƕƨĲШũċШƻŔŸũĲŰĦŔċШĦŸŰƣƖċШũċШůƨŢĲƖШƚĲċШ

ƨŰШƓƖŸĤũĲůċШůƨǃШċƖƖċŔŊċĬŸШĲŰШƣŸĬŸШĲũШůƨŰĬŸЯШ

ƚŔŰШ ĲůĤċƖŊŸЯШ ĬĲƚƣċĦŹШ ƕƨĲШ ƚĲШ ƖĲƚƨĲũƻĲШ

ĲƚĦƨĦőċŰĬŸШċШƕƨŔĲŰĲƚШƓċĬĲĦŔĲƖŸŰШǃШƓċĬĲĦĲŰШ

ċũŊƩŰШƣŔƓŸШĬĲШƻŔŸũĲŰĦŔċЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

EũШ ~ċŊŔƚƣƖċĬŸШ ÂƖĲƚŔĬĲŰƣĲШ ĬĲũШ ÑƖŔĤƨŰċũШ EƚƣċƣċũШ ĬĲШ sƨƚƣŔĦŔċШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċЯШ 9ũċƨĬŔŸШ

ũĤĲƖƣŸШ ũƻċƖċĬŸШ7ċƖƖċŊČŰЯШċƚŔƚƣŔŹШċШũċШĦŸŰŉĲƖĲŰĦŔċШѢxċШĦŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰШĲŰШůĲĬŔŸƚШƓċƖċШ

ĲůƓŸĬĲƖċƖШ ċШ ũċƚШ ůƨŢĲƖĲƚѢЯШ ƕƨĲШ ŔůƓċƖƣŔŹШ ŔůĲĲШ éĲŊċШ ~ŸŰƣŔĲũЯШ ĲƚƓĲĦŔċũŔƚƣċШ ĲŰШ

?ĲƖĲĦőŸƚШcƨůċŰŸƚШĬĲШũċƚШ~ƨŢĲƖĲƚЯШċĦƣŔƻŔĬċĬШƕƨĲШƚĲШũũĲƻŹШċШĦċĤŸШĲũШƻĲŔŰƣŔĦƨċƣƖŸШĬĲШ

ŰŸƻŔĲůĤƖĲШĬĲШĬŸƚШůŔũШƻĲŔŰƣŔƣƖĳƚЯШĲŰШĦŸŰůĲůŸƖċĦŔŹŰШĬĲũШ?ŖċШĬĲШũċШEũŔůŔŰċĦŔŹŰШĬĲШũċШ

éŔŸũĲŰĦŔċШĦŸŰƣƖċШũċƚШ~ƨŢĲƖĲƚЮ 
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[ŔŰċũůĲŰƣĲЯШĲũШƻĲŔŰƣŔĬŹƚШĬĲШŰŸƻŔĲůĤƖĲШĬĲШĬŸƚШ

ůŔũШƻĲŔŰƣŔƣƖĳƚЯШũċШ~ċŊŔƚƣƖċĬċШĬĲШũċШÂƖŔůĲƖċШÉċũċШ

ÖŰŔƣċƖŔċШ ĬĲũШ ÑƖŔĤƨŰċũШ EƚƣċƣċũШ ĬĲШ sƨƚƣŔĦŔċШ

ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċЯШ ŔŰŊƖĲƚŹШ ĦŸůŸШ ~ŔĲůĤƖŸШ ĬĲШ

 ƩůĲƖŸШċШũċШxĲŊŔŹŰШĬĲШcŸŰŸƖШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШ

~ĳǂŔĦŸЯШĦĲƖĲůŸŰŔċШÑŸŊċĬċШũũĲƻċĬċШċШĦċĤŸШĲŰШĲũШ

ƨĬŔƣŸƖŔŸШѢfƨƚШÉĲůƓĲƖШxŸƕƨŔƣƨƖѢШĬĲШũċШ[ċĦƨũƣċĬШ

ĬĲШ?ĲƖĲĦőŸШĬĲШũċШÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШ ƨƣŹŰŸůċШĬĲШ

~ĳǂŔĦŸЮШ 

xċШ~ċŊŔƚƣƖċĬċШ~ċЮШEƨŊĲŰŔċШÅĲǃŰċШ~ċƚĦŸƖƖŸЯШƣŔƣƨũċƖШĬĲШũċШÂƖŔůĲƖċШÉċũċШÖŰŔƣċƖŔċШĬĲũШ

ÑƖŔĤƨŰċũШ EƚƣċƣċũШ ĬĲШ sƨƚƣŔĦŔċШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċЯШƓċƖƣŔĦŔƓŹШ ĦŸŰШ ũċШ ƓŸŰĲŰĦŔċШѢÅĳŊŔůĲŰШ

sƨƖŖĬŔĦŸШĬĲũШÉĲƖƻŔĬŸƖШÂƩĤũŔĦŸѢЯШĲŰШĲũШѢ?ĳĦŔůŸШÑĲƖĦĲƖШ9ŸŰŊƖĲƚŸШfŰƣĲƖĲƚƣċƣċũШĬĲШ

¨ƖŊċŰŸƚШfŰƣĲƖŰŸƚШĬĲШ9ŸŰƣƖŸũШ~ƨŰŔĦŔƓċũĲƚѢЯШŸƖŊċŰŔǍċĬŸШƓŸƖШũċШ ũŔċŰǍċШĬĲШ9ŸŰƣƖċũŸƖĲƚШ

ĬĲШ]ƨċŰċŢƨċƣŸШǃШũċШÉĲĦƖĲƣċƖŖċШĬĲШũċШÑƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċШǃШÅĲŰĬŔĦŔŹŰШĬĲШ9ƨĲŰƣċƚШĬĲũШEƚƣċĬŸШ

ĬĲШ]ƨċŰċŢƨċƣŸЮШ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

9ċƓċĦŔƣċĦŔŸŰĲƚШfŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũĲƚ 

EũШƓĲƖƚŸŰċũШĬĲũШÑƖŔĤƨŰċũШEƚƣċƣċũШĬĲШsƨƚƣŔĦŔċШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċШĬĲШÉċŰШxƨŔƚШÂŸƣŸƚŖЯШċƚŔƚƣŔŹШċШ

ũċƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШĲƻĲŰƣŸƚШĬĲШĦċƓċĦŔƣċĦŔŹŰа 

 

?ŔƓũŸůċĬŸШѢéċũŸƖċĦŔŹŰШ?ŸĦƨůĲŰƣċũѢШŔůƓċƖƣŔĬŸШĲŰШũŖŰĲċШƓŸƖШũċШEƚĦƨĲũċШ~ĲǂŔĦċŰċШĬĲШ

ƖĦőŔƻŸƚЮ 
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ÑċũũĲƖШĬĲШċĦƣƨċũŔǍċĦŔŹŰШƚŸĤƖĲШĬŸĦƣƖŔŰċШĦŸŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШѢsƨǍŊċƖШĦŸŰШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻċШĬĲШ

ŊĳŰĲƖŸѢШŔůƓċƖƣŔĬŸШĲŰШũŖŰĲċШƓŸƖШĲũШ9ĲŰƣƖŸШĬĲШEƚƣƨĬŔŸƚШ9ŸŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũĲƚШĬĲШũċШÉƨƓƖĲůċШ

9ŸƖƣĲШĬĲШsƨƚƣŔĦŔċШĬĲШũċШ ċĦŔŹŰЯШċĦƣŔƻŔĬċĬШƕƨĲШƚĲШũũĲƻŹШċШĦċĤŸШĲũШƻĲŔŰƣŔƨŰŸШǃШƻĲŔŰƣŔĬŹƚШĬĲШ

ůċƖǍŸШĬĲШĬŸƚШůŔũШƻĲŔŰƣŔƣƖĳƚЮ 

 

ѢsŸƖŰċĬċƚШĬĲШĬŔŉƨƚŔŹŰШǃШĦŸŰƚƨũƣċШĬĲШũċШsƨƖŔƚƓƖƨĬĲŰĦŔċШĲŰШũċƚШ9ċƚċƚШĬĲШũċШĦƨũƣƨƖċШ

sƨƖŖĬŔĦċШĬĲШ9ŔƨĬċĬШéŔĦƣŸƖŔċЯШ~ŸƖĲũŔċШǃШÉċŰШxƨŔƚШÂŸƣŸƚŖѢЯШĬĲШũċШ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШ]ĲŰĲƖċũШĬĲШ

9ŸŸƖĬŔŰċĦŔŹŰШĬĲШ9ŸůƓŔũċĦŔŹŰШǃШÉŔƚƣĲůċƣŔǍċĦŔŹŰШĬĲШÑĲƚŔƚШǃШĲũШ9ĲŰƣƖŸШĬĲШEƚƣƨĬŔŸƚШ

9ŸŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũĲƚШĬĲШũċШÉƨƓƖĲůċШ9ŸƖƣĲШĬĲШsƨƚƣŔĦŔċШĬĲШũċШ ċĦŔŹŰЯШƕƨĲШƚĲШƖĲċũŔǍŹШĲũШĬŸƚШĬĲШ

ŢƨŰŔŸШĬĲШĬŸƚШůŔũШƻĲŔŰƣŔƣƖĳƚЮ 

 

9ƨƖƚŸШfŰƣĲŰƚŔƻŸШĬĲШѢ ƖŊƨůĲŰƣċĦŔŹŰШsƨƖŖĬŔĦċѢЯШƕƨĲШŔůƓċƖƣŔŹШ~ċŰƨĲũШ ƣŔĲŰǍċЯШĲŰШĲũШ

9ĲŰƣƖŸШĬĲШEƚƣƨĬŔŸƚШĬĲШ ĦƣƨċũŔǍċĦŔŹŰШĲŰШ?ĲƖĲĦőŸЯШƓŸƖШƚƨƚШƚŔŊũċƚШ9E ?ЯШĲŰШũċШĦŔƨĬċĬШĬĲШ

ÄƨĲƖĳƣċƖŸЯШĲũШƻĲŔŰƣŔƚŔĲƣĲШĬĲШŢƨŰŔŸШĬĲШĬŸƚШůŔũШƻĲŔŰƣŔƣƖĳƚЮ 

 

9ƨƖƚŸШѢfŰƣƖŸĬƨĦĦŔŹŰШċШũŸƚШ ƖĦőŔƻŸƚѢЯШƕƨĲШĬĲƚċƖƖŸũũŹШũċШ9ŸŸƖĬŔŰċĦŔŹŰШĬĲШ ƖĦőŔƻŸƚШĬĲũШ

ÑƖŔĤƨŰċũШEƚƣċƣċũШĬĲШsƨƚƣŔĦŔċШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċШĬĲШÉċŰШxƨŔƚШÂŸƣŸƚŖЮШ 

 

9ƨƖƚŸШѢ]ĲƚƣŔŹŰШĬĲШƖĦőŔƻŸƚШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸƚѢЯШƕƨĲШĬĲƚċƖƖŸũũŹШũċШ9ŸŸƖĬŔŰċĦŔŹŰШĬĲШ

ƖĦőŔƻŸƚШĬĲũШÑƖŔĤƨŰċũШEƚƣċƣċũШĬĲШsƨƚƣŔĦŔċШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċШĬĲШÉċŰШxƨŔƚШÂŸƣŸƚŖЮШ 

 

9ċƓċĦŔƣċĦŔŹŰШѢ~ĳƣƖŔĦċШ ĬĲШ sƨƚƣŔĦŔċШ ĤŔĲƖƣċѢШƕƨĲШũũĲƻŹШ ċШ ĦċĤŸШ ũċШ ÖŰŔĬċĬШ ĬĲШ

ÑƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċЯШ ĦĦĲƚŸШċШũċШfŰŉŸƖůċĦŔŹŰШÂƩĤũŔĦċШǃШÂƖŸƣĲĦĦŔŹŰШĬĲШ?ċƣŸƚШÂĲƖƚŸŰċũĲƚЯШĬĲũШ

ÑƖŔĤƨŰċũШEƚƣċƣċũШĬĲШsƨƚƣŔĦŔċШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċЯШĦƨǃŸШŸĤŢĲƣŔƻŸШŉƨĲШŔŰƣĲŊƖċƖШũċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲũШ

ůŔĦƖŸƚŔƣŔŸШĬĲШsƨƚƣŔĦŔċШ ĤŔĲƖƣċШĬĲũШƣƖŔĤƨŰċũШĦŸŰШũŸƚШĲƚƣČŰĬċƖĲƚШĬĲШũċШ~ĳƣƖŔĦċЮШ 
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9ŸŰŉĲƖĲŰĦŔċШѢ9ŸŰƣƖŸũШĬĲШũŸƚШѢ ĦƣŸƚШĬĲШũċШ ĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШÂƩĤũŔĦċШĲŰШĲũШsƨŔĦŔŸШ

9ŸŰƣĲŰĦŔŸƚŸШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸѢЯШƕƨĲШŔůƓċƖƣŔŹШĲũШ~ċŊŔƚƣƖċĬŸШ[ĲĬĲƖċũШ¨ƚĦċƖШ[ĲƖŰċŰĬŸШ

cĲƖŰČŰĬĲǍШ7ċƨƣŔƚƣċЯШĲŰШũċШ9ċƚċШĬĲШũċШ9ƨũƣƨƖċШsƨƖŖĬŔĦċШĲŰШÉċŰШxƨŔƚШÂŸƣŸƚŖЯШĬĲШũċШÉƨƓƖĲůċШ

9ŸƖƣĲШĬĲШsƨƚƣŔĦŔċШĬĲШũċШ ċĦŔŹŰЯШĲũШĬŔĲĦŔŰƨĲƻĲШĬĲШƚĲƓƣŔĲůĤƖĲШĬĲШĬŸƚШůŔũШƻĲŔŰƣŔƣƖĳƚЮШ 

 

ÑċũũĲƖШѢEũċĤŸƖċĦŔŹŰШĬĲШ ?ŸĦƨůĲŰƣŸШ ĬĲШ ÉĲŊƨƖŔĬċĬШ ĲŰШ ƣĳƖůŔŰŸƚШ ĬĲШ ũċШ xĲǃШ ĬĲШ

ÂƖŸƣĲĦĦŔŹŰШĬĲШ?ċƣŸƚШÂĲƖƚŸŰċũĲƚШĲŰШÂŸƚĲƚŔŹŰШĬĲШũŸƚШÉƨŢĲƣŸƚШ§ĤũŔŊċĬŸƚШĬĲũШEƚƣċĬŸѢШ

ƕƨĲШũũĲƻŹШċШĦċĤŸШũċШÖŰŔĬċĬШĬĲШÑƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċЯШ ĦĦĲƚŸШċШũċШfŰŉŸƖůċĦŔŹŰШÂƩĤũŔĦċШǃШ

ÂƖŸƣĲĦĦŔŹŰШĬĲШ?ċƣŸƚШÂĲƖƚŸŰċũĲƚЯШĬĲũШÑƖŔĤƨŰċũШEƚƣċƣċũШĬĲШsƨƚƣŔĦŔċШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċЮШ 

 

ѢÑƖŔŊĳƚŔůŸШÉĳƓƣŔůŸШEŰĦƨĲŰƣƖŸШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШ ƨĬŔƣŸƖĲƚШfŰƣĲƖŰŸƚѢШŔůƓċƖƣŔĬŸШƓŸƖШĲũШ

fŰƚƣŔƣƨƣŸШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШ ƨĬŔƣŸƖĲƚШfŰƣĲƖŰŸƚЯШĦĲũĲĤƖċĬŸШĲũШƻĲŔŰƣŔŸĦőŸШǃШƻĲŔŰƣŔŰƨĲƻĲШĬĲШ

ƚĲƓƣŔĲůĤƖĲШĬĲШĬŸƚШůŔũШƻĲŔŰƣŔƣƖĳƚЯШĲŰШũċШ9ŔƨĬċĬШĬĲШ~ĳǂŔĦŸЮШ 
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9ċƓċĦŔƣċĦŔŹŰШѢŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШŰƨĲƻŸƚШŉŸƖůċƣŸƚШƓċƖċШĲũШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċƚШ

§ĤũŔŊċĦŔŸŰĲƚШ ĬĲШ ÑƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċШ ĲŰШ ũċƚШ ÂũċƣċŉŸƖůċƚШ  ċĦŔŸŰċũШ ǃШ EƚƣċƣċũШ ĬĲШ

ÑƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċѢШƕƨĲШũũĲƻŹШċШĦċĤŸШũċШÖŰŔĬċĬШĬĲШÑƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċЯШ ĦĦĲƚŸШċШũċШfŰŉŸƖůċĦŔŹŰШ

ÂƩĤũŔĦċШ ǃШ ÂƖŸƣĲĦĦŔŹŰШ ĬĲШ ?ċƣŸƚШ ÂĲƖƚŸŰċũĲƚЯШ ĬĲũШ ÑƖŔĤƨŰċũШ EƚƣċƣċũШ ĬĲШ sƨƚƣŔĦŔċШ

ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċЮШ 

 

?ŔƓũŸůċĬŸШѢFƣŔĦċШǃШÉŔƚƣĲůċШ ċĦŔŸŰċũШ ŰƣŔĦŸƖƖƨƓĦŔŹŰѢЮ 

 

9ƨƖƚŸШѢ?ĲĦũċƖċĦŔŹŰШ ÂċƣƖŔůŸŰŔċũШ ǃШ ĬĲШ fŰƣĲƖĲƚĲƚШ ƓċƖċШ ÉĲƖƻŔĬŸƖĲƚШ ÂƩĤũŔĦŸƚШ

~ƨŰŔĦŔƓċũĲƚѢЮ 

 

9ŸŰŉĲƖĲŰĦŔċШѢÅĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬĲƚШÂƩĤũŔĦċƚѢЯШƕƨĲШũũĲƻŹШċШĦċĤŸШũċШÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШ~ċƖŔƚƣċШ

ĲŰШÉċŰШxƨŔƚШÂŸƣŸƚŖЯШĲŰШĦŸŸƖĬŔŰċĦŔŹŰШĦŸŰШũċШ§ǯĦŔċũŖċШ~ċǃŸƖШĬĲũШEƚƣċĬŸШĬĲШÉċŰШxƨŔƚШ

ÂŸƣŸƚŖЮ 

 

9ŸŰŉĲƖĲŰĦŔċШѢxċШ ũĲƚŔŹŰШ ċŰƣŔŢƨƖŖĬŔĦċШĦŸůŸШ ŉƨŰĬċůĲŰƣŸШ ĬĲШ ũċШ ÅĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬШ

ÂċƣƖŔůŸŰŔċũШĬĲũШEƚƣċĬŸѢЯШƕƨĲШƚĲШŔůƓċƖƣŔŹШĲŰШũċШ9ċƚċШĬĲШũċШ9ƨũƣƨƖċШsƨƖŖĬŔĦċШĲŰШÉċŰШxƨŔƚШ

ÂŸƣŸƚŖЯШĬĲШũċШÉƨƓƖĲůċШ9ŸƖƣĲШĬĲШsƨƚƣŔĦŔċШĬĲШũċШ ċĦŔŹŰЮ 

 

9ŔĦũŸШĬĲШ9őċƖũċƚШѢcċĤũĲůŸƚШĬĲШ9ČŰĦĲƖѢЯШƕƨĲШŸƖŊċŰŔǍŹШĲũШÑƖŔĤƨŰċũШEƚƣċƣċũШĬĲШsƨƚƣŔĦŔċШ

ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċШĬĲШÉċŰШxƨŔƚШÂŸƣŸƚŖЯШĲŰШĦŸũċĤŸƖċĦŔŹŰШĦŸŰШũŸƚШÉĲƖƻŔĦŔŸƚШĬĲШÉċũƨĬШĬĲШÉċŰШ

xƨŔƚШÂŸƣŸƚŖЯШĬƨƖċŰƣĲШũċШѢ9ċůƓċŶċШĬĲШƚĲŰƚŔĤŔũŔǍċĦŔŹŰШƚŸĤƖĲШĲũШ9ČŰĦĲƖШĬĲШ~ċůċѢЯШċШ

ƓƖŸƓŹƚŔƣŸШĬĲШũċШĬĲĦũċƖċĦŔŹŰШĬĲШũċШ§ƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰШ~ƨŰĬŔċũШĬĲШũċШÉċũƨĬШĬĲũШůĲƚШĬĲШŸĦƣƨĤƖĲШ

ĦŸůŸШĲũШůĲƚШƓċƖċШũċШƚĲŰƚŔĤŔũŔǍċĦŔŹŰШƚŸĤƖĲШĲũШ9ČŰĦĲƖШĬĲШ~ċůċЯШċĦƣŔƻŔĬċĬШƕƨĲШƚĲШũũĲƻŹШċШ

ĦċĤŸШĲũШƻĲŔŰƣŔƚĳŔƚШĬĲШŸĦƣƨĤƖĲШĬĲШĬŸƚШůŔũШƻĲŔŰƣŔƣƖĳƚЮШ 
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Ѣ~ċĲƚƣƖŖċШĲŰШ?ĲƖĲĦőŸШ9ŸŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШǃШ ůƓċƖŸѢЯШĬĲШũċШ?ŔƻŔƚŔŹŰШĬĲШEƚƣƨĬŔŸƚШĬĲШ

ÂŸƚŊƖċĬŸШ ĬĲШ ũċШ [ċĦƨũƣċĬШ ĬĲШ ?ĲƖĲĦőŸШ Ѣ ĤŸŊċĬŸШ ÂŸŰĦŔċŰŸШ ƖƖŔċŊċШ xĲŔŢċѢЯШ ĬĲШ ũċШ

ÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШ ƨƣŹŰŸůċШĬĲШÉċŰШxƨŔƚШÂŸƣŸƚŖЮШ 

 

ѢsŸƖŰċĬċƚШĬĲШĬŔŉƨƚŔŹŰШǃШĦŸŰƚƨũƣċШĬĲШũċШsƨƖŔƚƓƖƨĬĲŰĦŔċШĦŸŰШĲŢĲƖĦŔĦŔŸƚШƓƖČĦƣŔĦŸƚШƓŸƖШ

ůċƣĲƖŔċШċůĤŔĲŰƣċũѢЯШĬĲШũċШ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШ]ĲŰĲƖċũШĬĲШ9ŸŸƖĬŔŰċĦŔŹŰШĬĲШ9ŸůƓŔũċĦŔŹŰШǃШ

ÉŔƚƣĲůċƣŔǍċĦŔŹŰШĬĲШÑĲƚŔƚШǃШĲũШ9ĲŰƣƖŸШĬĲШEƚƣƨĬŔŸƚШ9ŸŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũĲƚШĬĲШũċШÉƨƓƖĲůċШ9ŸƖƣĲШ

ĬĲШsƨƚƣŔĦŔċШĬĲШũċШ ċĦŔŹŰЯШƕƨĲШƚĲШƖĲċũŔǍŹШĲũШƻĲŔŰƣŔƚŔĲƣĲШĬĲШŸĦƣƨĤƖĲШĬĲШĬŸƚШůŔũШƻĲŔŰƣŔƣƖĳƚЮ�� 

 

9ŸŰŉĲƖĲŰĦŔċШƻŔƖƣƨċũШѢ~ŸĬƨũŸШΠЮШxċШ]ċĦĲƣċШEũĲĦƣƖŹŰŔĦċШĬĲũШÉĲůċŰċƖŔŸШsƨĬŔĦŔċũШĬĲШũċШ

[ĲĬĲƖċĦŔŹŰѢЯШĲŰШĲũШůċƖĦŸШĬĲШũċƚШsŸƖŰċĬċƚШĬĲШċĦƣƨċũŔǍċĦŔŹŰШƚŸĤƖĲШĲũШƓƖĲĦĲĬĲŰƣĲШǃШũŸƚШ

ƚŔƚƣĲůċƚШ ĬĲШ ĦŸŰƚƨũƣċШ ĬĲũШ ÉĲůċŰċƖŔŸШ sƨĬŔĦŔċũШ ĬĲШ ũċШ [ĲĬĲƖċĦŔŹŰЯШ ~ċƖƣĲƚШ ĬĲШ

sƨƖŔƚƓƖƨĬĲŰĦŔċЯШ ĬĲШ ũċШ ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШ ]ĲŰĲƖċũШ ĬĲШ 9ŸŸƖĬŔŰċĦŔŹŰШ ĬĲШ 9ŸůƓŔũċĦŔŹŰШ ǃШ
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ÉŔƚƣĲůċƣŔǍċĦŔŹŰШĬĲШÑĲƚŔƚШǃШĲũШ9ĲŰƣƖŸШĬĲШEƚƣƨĬŔŸƚШ9ŸŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũĲƚШĬĲШũċШÉƨƓƖĲůċШ9ŸƖƣĲШ

ĬĲШsƨƚƣŔĦŔċШĬĲШũċШ ċĦŔŹŰЯШƕƨĲШƚĲШŔůƓċƖƣŔŹШĲũШƚŔĲƣĲШĬĲШŰŸƻŔĲůĤƖĲШĬĲШĬŸƚШůŔũШƻĲŔŰƣŔƣƖĳƚЮ 

 

9ŸŰŉĲƖĲŰĦŔċШƻŔƖƣƨċũШѢ~ĲƣŸĬŸũŸŊŖċШƓċƖċШĲũċĤŸƖċƖШƨŰċШÉĲŰƣĲŰĦŔċШǃШũŸƚШ ƖŊƨůĲŰƣŸƚШĬĲШ

ũċƚШ ƓċƖƣĲƚШ ĲŰШ ĲũШ ÂƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸШ 9ŸŰƣĲŰĦŔŸƚŸШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸѢЯШƕƨĲШ ŸƖŊċŰŔǍŹШ ĲũШ

ÑƖŔĤƨŰċũШ[ĲĬĲƖċũШĬĲШsƨƚƣŔĦŔċШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċЯШĲũШŰƨĲƻĲШĬĲШŰŸƻŔĲůĤƖĲШĬĲШĬŸƚШůŔũШƻĲŔŰƣŔƣƖĳƚЮ 

 

9ŸŰŉĲƖĲŰĦŔċШƻŔƖƣƨċũШѢ~ĲĬŔċĦŔŹŰЯШƨŰШůĳƣŸĬŸШċũƣĲƖŰċƣŔƻŸШĬĲШƚŸũƨĦŔŹŰШĬĲШĦŸŰǰŔĦƣŸƚѢЯШ

ƕƨĲШŸƖŊċŰŔǍŹШĲũШÑƖŔĤƨŰċũШ[ĲĬĲƖċũШĬĲШsƨƚƣŔĦŔċШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċЯШĲũШƣƖĲĦĲШĬĲШŰŸƻŔĲůĤƖĲШĬĲШ

ĬŸƚШůŔũШƻĲŔŰƣŔƣƖĳƚЮ 

 

EƻĲŰƣŸШѢ ůċǍŸŰШìĲĤШÉĲƖƻŔĦĲƚШÑĲĦőШ?ċǃШÉxÂѢЯШĬĲШƻĲŔŰƣŔƣƖĳƚШĬĲШŰŸƻŔĲůĤƖĲШĬĲШĬŸƚШůŔũШ

ƻĲŔŰƣŔƣƖĳƚЯШĦƨǃċШŔŰƻŔƣċĦŔŹŰШĲǂƣĲŰĬŔŹШũċШ9ŸŸƖĬŔŰċĦŔŹŰШĬĲШũċШÖŰŔĬċĬШĬĲШÉŔƚƣĲůċƚШĲШ

ŔŰŉŸƖůČƣŔĦċШĬĲũШ]ŸĤŔĲƖŰŸШĬĲũШEƚƣċĬŸШĬĲШÉċŰШxƨŔƚШÂŸƣŸƚŖЮ 

 

[ŸƖŸШѢ ŰċƣŸůŖċШĬĲШũċШéŔŸũĲŰĦŔċЯШƨŰШĲŰŉŸƕƨĲШůƨũƣŔĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖŔŸѢЯШƕƨĲШũũĲƻŹШċШĦċĤŸШũċШ

ÖŰŔĬċĬШƓċƖċШũċШfŊƨċũĬċĬШĬĲШ]ĳŰĲƖŸШĬĲШũċШ§ǯĦŔċũŖċШ~ċǃŸƖШĬĲũШEƚƣċĬŸЯШĲũШƻĲŔŰƣŔƣƖĳƚШĬĲШ

ŰŸƻŔĲůĤƖĲШ ĬĲШ ĬŸƚШ ůŔũШ ƻĲŔŰƣŔƣƖĳƚЯШ ĲŰШ ĲũШ ůċƖĦŸШ ĬĲШ ũċШ ĦŸŰůĲůŸƖċĦŔŹŰШĬĲũШ ?ŖċШ

fŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũШĬĲШũċШEũŔůŔŰċĦŔŹŰШĬĲШũċШéŔŸũĲŰĦŔċШĦŸŰƣƖċШũċШ~ƨŢĲƖЮШ 

  




